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l.- Informacion General Relevante

México. segundo del orbe con menor desocupacion
Gaspar Vela

(20251227), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

México cerrara el afio como el segundo pais del mundo con menos desempleo, por encima de
potencias econdmicas como Estados Unidos, Alemania, Australia o Francia, y solo por detras de
Japén, aseguré la presidenta Claudia Sheinbaum. La mandataria publicd en sus redes sociales una
lista de 14 paises en la que México aparece en el segundo sitio con un porcentaje de 2.7 por ciento
de desocupacion entre la Poblacién Econdmicamente Activa. "Cerramos este 2025 como el segundo
pais con menos desocupacion en el mundo. La transformacion da resultados”, afirmd. En la relacién
aparece Japén, con 2.6 por ciento; México, 2.7; Alemania, 3.8; Paises Bajos, 4; Australia, 4.3;
Estados Unidos, 4.6; Irlanda, 4.9; Austria, 5.8; Italia, 6; Bélgica, 6.4; Francia, 7.7; Suecia, 9.1;
Finlandia, 10.3, y Espana, 10.5 por ciento.

Sheinbaum: ocho vueltas le dimos a la Tierra este afio

Pedro Villay Canha

(20251227), El Universal, Primera,PP-7,Nota Informativa

En 2025, la presidenta Claudia Sheinbaum realizé giras y viajes en territorio nacional e internacional
que sumaron 84 mil 407 kildbmetros via aérea y 19 mil 965 via terrestre. Un total de 104 mil kildmetros,
lo que significa ocho vueltas a la Tierra. Al hacer un balance de sus actividades de este afio en la
conferencia del 23 de diciembre, destacé que en estas giras se visitaron todos los estados e
inauguraron diversas obras en beneficio de la poblacién, como carreteras y hospitales.
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Se rebela Marx a SEP; pide mas obradorismo

Jorge Ricardo

(20251227), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Marx Arriaga, el controvertido director de Materiales Educativos de la SEP, convocé el jueves 25 a
una rebelidon contra la secretaria que encabeza Mario Delgado porque, acuso, pretende "privatizar la
educacién". Llamo6 a crear comités de defensa de "los valores del obradorismo y la Cuarta
Transformacion" en todo el pais que se conviertan en contrapesos de los actuales funcionarios de la
SEP. Los comités deberan defender los controvertidos libros de texto gratuito coordinados por él en
2022. La convocatoria de Arriaga dirigida al magisterio propone "refundar la SEP" y "humanizar" al
Sistema Educativo Nacional.

De 15 mil m f ion por n rren r

Alelhi Salgado

(20251227), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

El cierre a las exportaciones de carne mexicana y las medidas sanitarias de control exigidas por
Estados Unidos como consecuencia de la plaga del gusano barrenador han tenido un impacto para
México de al menos 15 mil millones de pesos. Homero Garcia de la Llata, presidente de la
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas, dice que la plaga provocd que un millén de
animales no se colocaran en el mercado estadounidense. Sefala que la decisidén de detener las
exportaciones de bovinos al pais vecino costé a los ganaderos mexicanos aproximadamente 700
millones de ddlares, es decir, 12 mil millones de pesos. Se suma ademas que los controles sanitarios
para frenar la plaga también encarecieron la actividad ganadera, lo que representé un impacto de 3
mil millones de pesos, que los ganaderos tuvieron que absorber.

Estados del sur, donde mas cayé la pobreza: BdeM

Alejandro Alegria

(20251227), La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

El sur del pais fue la regién donde se redujo mas la pobreza entre 2018 y 2024, de acuerdo con un
analisis del Banco de México. Datos del Reporte de las Economias Regionales del tercer trimestre de
2025 sefalan que si bien las transferencias contribuyeron a que la poblacién en situacion de pobreza
extrema disminuyera en el sexenio pasado, la evolucion de los ingresos laborales fue el factor que
tuvo mayor contribucién. El banco central mexicano destacd que ambos factores compensaron el
encarecimiento de la canasta alimentaria, cuyo impacto adverso sobre la pobreza fue mas
pronunciado en la region sur.
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Rusia asedia Kiev y aleja fin de la guerra

AFP / Reuters

(20251227), Excélsior, Global,PP-22,Nota Informativa

En medio de las negociaciones para poner fin a casi cuatro anos de guerra, Rusia lanzé un ataque
con drones y misiles contra varias regiones de Ucrania y la capital Kiev. "Explosiones en la capital.
Las fuerzas de defensa aérea estan en operacion”, informd en Telegram el alcalde de Kiev, Vitali
Klitschko. "jPor favor, permanezcan en los refugios! El enemigo esta atacando la capital”, declaré por
su parte el jefe de la administracién militar local, Timur Tkatchenko. Las conversaciones para resolver
el conflicto se han acelerado en las Ultimas semanas, pero la ofensiva nocturna del mandatario ruso
Vladimir Putin podria congelarlas. Antes, el presidente ucraniano, Volodimir Zelenski, anuncié que
viajara a Florida para reunirse mafiana con Donald Trump, en un encuentro para "refinar" un plan de
paz de 20 puntos que busca poner fin a la guerra.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Aumenta demanda de vacunas contra influenza por supergripe en México

Rafael Ortiz

(20251227), Uno mas uno, Primera,10,Nota Informativa

La demanda de vacunas contra la influenza ha aumentado en México debido a la deteccién de la
variante H3N2K, conocida como supergripe, que coincide con las bajas temperaturas invernales. De
acuerdo con testimonios recabados en centros de salud publicos, cada vez mas personas acuden a
solicitar la vacuna, algunas tras varios intentos. Ante la alta demanda de vacunas contra la influenza
ya se reporta escasez en algunos centros de salud del Estado de México: las dosis llegan hasta
enero de 2026. ;Quiénes pueden vacunarse contra la influenza? Las autoridades sanitarias
recuerdan que toda la poblacién puede recibir la vacuna, tenga o no seguridad social-, cualquier
persona puede acudir a unidades del IMSS, ISSSTE o centros de salud estatales, incluso si no esta
adscrita a esa institucion.

Reciben 309 mil vacunas

Staff

(20251227), Reforma, Primera,3,Nota Informativa

En el almacén de la Red de Frio de Chiapas se recibieron ayer mas de 309 mil vacunas contra
neumococo, tétanos, difteria, tos ferina y hepatitis A, informd la Secretaria de Salud de Chiapas.
Ademas, también se enviaron 165 mil 560 dosis de vacunas destinadas a la contencion del
sarampién.
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Arriban mas de 165 mil dosis de vacuna contra el sarampidén para su distribucién en
Chiapas

Thiaré Garcia

(20251226), El Heraldo de Chiapas Online, Local,,Nota Informativa

Un total de 165 mil 560 dosis de vacunas contra el sarampion arribaron a Chiapas como parte de la
primera remesa destinada a reforzar las acciones de contencidén de esta enfermedad en la entidad.
Los biolégicos fueron recibidos en el almacén de la Red de Frio estatal y seran distribuidos a las 10
jurisdicciones sanitarias. Ademas de las vacunas contra el sarampién, en el mismo envio se
recibieron bioldgicos para la prevencién de otras enfermedades, entre ellas neumococo, tétanos,
difteria, tos ferina y hepatitis A. En conjunto, el cargamento suma mas de 309 mil dosis, destinadas a
completar esquemas de vacunacion, particularmente en el contexto de la temporada invernal. La
distribucién de las vacunas se realizara de forma escalonada en las 10 jurisdicciones sanitarias, con
el fin de garantizar su disponibilidad en clinicas, centros de salud y puntos habilitados
temporalmente. El objetivo es ampliar la cobertura y reducir riesgos de contagio, particularmente en
grupos vulnerables.

Guanajuato sostiene abasto de medicamentos por encima del 90%

Jacqueline Gonzalez

(20251226), 4 Noticias Online (Guanajuato), Guanajuato,,Nota Informativa

Mientras en gran parte del pais persisten quejas por el desabasto de medicamentos, Guanajuato
mantiene un surtimiento superior al 90 % en sus unidades meédicas, gracias a un esquema de
compra y distribucidn estatal que opera de manera auténoma desde hace casi una década. El
secretario de Salud, Gabriel Cortés Alcala, detall6 que el promedio anual de surtimiento supera los 6
millones de medicamentos, cifra que se ha sostenido gracias a la operacién de dos proveedoras con
respaldo econdmico, financiero y logistico suficiente para cubrir la demanda, sin incrementar los
precios de compra. Cortés Alcala explicd6 que los medicamentos para el tratamiento de
enfermedades oncoldgicas y padecimientos poco comunes, como lupus o lepra, se dispensan
exclusivamente en hospitales generales autorizados, y no en centros de atencion primaria, como
parte de una estrategia de control y especializacion médica.

Abasto de medicamentos alcanza mas del 90 por ciento en Guanajuato

Redaccion

(20251226), Notus Noticias Online (Guanajuato), Estado,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud garantiza el abasto de medicamentos a la poblacion sin derechohabiencia por
encima del 90 por ciento. Desde el afio 2016, el Sistema de Salud de Guanajuato ha mantenido el
surtimiento de recetas médicas por encima del 90 % en sus mas de 600 unidades médicas que
cubren los 46 municipios del estado. Agrego el secretario de salud que los medicamentos destinados
al tratamiento de enfermedades como el cancer y aquellas clasificadas como poco comunes (como
lupus o lepra) se dispensan exclusivamente en hospitales generales autorizados, no en centros de
atencion primaria. Guanajuato opera sin grandes almacenes centrales: los proveedores distribuyen
directamente a las unidades médicas, lo que evita sobrantes y mejora la eficiencia en el manejo de
inventarios. Esta practica es comparable con la que emplean las grandes cadenas comerciales de
distribucién.
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Trascendié

Sin autor

(20251227), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

(...) Que en el sector salud se da por hecho el relevo de Armida Zufiga de la jefatura de la Comisién
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, el organismo responsable de regular
medicamentos, dispositivos médicos, alimentos y otros insumos. Mas aun: se adelanta que el
nombramiento de quien llega en su lugar se dara a conocer en enero, como parte de un ajuste en la
conduccién del organismo, aunque por el momento en la Secretaria de Salud y en la propia Cofepris
no quieren agitar las aguas.

Multan a proveedor del IMSS con mas de 134 mil pesos

César A. Garcia

(20251226), Oro Noticias Online (Puebla), Nacional,,Nota Informativa

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno impuso a Luis Carlos Manzano Elizalde una multa de
134 mil 664 pesos y un afo de inhabilitacién para licitaciones publicas por proporcionar informacion
falsa en un contrato con el IMSS. La sancién surgié del Organo Interno de Control del IMSS por
irregularidades durante la vigencia del contrato abierto de Ortesis y prétesis numero
ABTN202004050034, adjudicado via Licitacion Publica LA-050GYR035-E11-2020. Las sanciones se
aplicaron conforme a la ley, con criterios de proporcionalidad y gravedad de la falta. Manzano puede
impugnar la resolucién; la Secretaria defendera la sancion por apego a derecho y proteccién del
interés publico.

Secretaria Anticorrupcion sanciona a proveedor por informacion falsa en IMSS
Redaccion

(20251226), Al Tiempo.mx, México,,Nota Informativa

La Secretaria Anticorrupcién impuso una multa e inhabilitacion a un proveedor del IMSS por
proporcionar informacion falsa durante un contrato de protesis. Luis Carlos Manzano Elizalde,
proveedor del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), fue sancionado con una multa de
134,664 pesos e inhabilitado por un afo para contratar con el Gobierno Federal. La sancion se
impuso en el marco del contrato abierto nimero ABTN202004050034, adjudicado mediante la
Licitacion Publica Nacional LA-050GYR035-E11-2020. El proveedor, Luis Carlos Manzano Elizalde,
proporcioné datos falsos durante la vigencia de dicho acuerdo para la prestacion de servicios
medicos especializados. La notificacién de la sancidn se realizé el 17 de diciembre de 2025, pero su
publicacién oficial en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) ocurrié hoy.
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Secretaria Anticorrupcion sanciona e inhabilita a proveedor del IMSS por falsear datos
Elia Cruz Calleja

(20251226), La Hoguera Online, Nacion,,Nota Informativa

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, encabezada por Raquel Buenrostro, dio a conocer
que sancioné con 134 mil 664 pesos y una inhabilitaciéon de un ano a Carlos Manzano Elizalde, un
proveedor del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), por falsear informacién. A través de un
comunicado, la Secretaria que sustituyd a la de la Funcion Publica (SFP) porque proporciond
informacién falsa durante la vigencia del contrato abierto de prestacion de servicios de ortesis y
protesis numero ABTN202004050034, con el que resultd adjudicado derivado de la Licitacion Publica
Nacional LA-050GYR035-E11-2020, contenida en una opinion de cumplimiento de obligaciones en
materia de seguridad social.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20251227), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Respecto del desplante de Marx Arriaga de cuestionar a la SEP y su titular Mario Delgado, vale la
pena preguntarse si lo suyo es puro show, si realmente pretende dinamitar el sistema educativo
nacional... o si sélo quiere llamar la atencién para buscar amarrar su posicion. Desde que en 2021 a
Arriaga se le encargé edificar "la nueva escuela mexicana", el funcionario no ha ocultado su intencion
de buscar la permanencia del proyecto, mas alla de los cambios sexenales. Hasta ahi la cosa puede
sonar hasta loable, el problema es que Arriaga, en su cada vez mas limitada vision de la realidad,
sigue buscando generar conflicto en lugar de consenso. Sus ataques contra Delgado, dificiimente
pueden ser pasados por alto (...)

Trascendié

Sin autor

(20251227), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que este fin de semana la presidenta Claudia Sheinbaum regresara a CdMx después de pasar unos
dias en el puerto de Acapulco, Guerrero, donde festejé la Navidad acompanada de su familia. La
titular del Ejecutivo federal retomara las mafaneras el lunes 29 de diciembre, aunque posteriormente
se ausentara otros dias por la celebraciéon de Afo Nuevo (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251227), El Universal, Primera,2,Columna

(...) Nos comentan que, eso de salir en defensa de la vida lujosa de algunos integrantes de la
autollamada Cuarta Transformacién, no es necesariamente la mejor idea. Ayer, el polémico senador
de Morena, Gerardo Fernandez Norofia, salté al cuadrilatero de las redes sociales para defender a
José Ramoén Lopez Beltran, hijo del expresidente Andrés Manuel Lopez Obrador, de las criticas por
sus compras en tiendas de lujo en Estados Unidos. "La austeridad republicana se aplica a las
politicas publicas, no al comportamiento privado de las personas (...) Esta claro que la vida privada
es tu espacio personalisimo y ahi no aplican las cosas publicas", afirma don Gerardo, quien hace esa
defensa desde algun lugar de Europa, en donde se encuentra de vacaciones de fin de afo (...)
Frentes Politicos

Sin autor

(20251227), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

Claudia Sheinbaum cerré 2025 con reconocimientos que no se regalan, se construyen. TIME la
coloco entre las 100 personas mas influyentes del mundo por su perfil de cientifica convertida en
estadista, capaz de hablar de cambio climatico con rigor y de negociar el T-MEC con firmeza. La
Water Environment Federation la distinguié por elevar el agua a prioridad nacional. No es culto a la
imagen, es validacion externa de una agenda con método, datos y resultados (...)

Rayuela

Sin autor

(20251227), La Jornada, Opinién,CP,Editorial

El sur también existe.

Rozones

Sin autor

(20251227), La Razén, Primera,2,Columna

“*Y fueron las secretarias de Energia, a cargo de Luz Elena Gonzalez, y de Hacienda, que encabeza
Edgar Amador, las que ayer informaron que el precio de la gasolina con octanaje menor a 91 se
mantendra en un precio por debajo de los 24 pesos por litro. Esto significa que la actualizacion del
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios por inflacion, aplicable a dicho combustible a partir
del proximo 1 de enero no se traducira en incremento alguno. Y a qué se debe esto? Bueno, pues a
que se encuentra vigente la Estrategia Nacional para Estabilizar el Precio de la Gasolina, un pacto
que ambas dependencias lograron en acuerdo con los empresarios gasolineros (...)


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=1244b33-2f80372.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=1244b7e-2f803f2.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=1244a06-2f80140.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251227&pTestigo=1244ac3-2f802dc.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

365 dias / Digan lo que digan es 17.90
Ciro Gémez Leyva

(20251227), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Pertenezco a la veterana generacién de las devaluaciones. De ahi mis traumas con el tipo de cambio.
Con la de agosto de 1976, cuando comenzaba la universidad, dejé de sonar. La de febrero de 1982,
inicios de mi carrera profesional, se llevé mis delgadisimos ahorros. Cancelé planes con las de 1986
y 1987, y muchos mas con el "error de diciembre" de 1994. Después de dos décadas y media de
razonable tranquilidad, los especialistas se pasaron el sexenio de Lépez Obrador advirtiéndonos que
la fortaleza del peso frente al ddlar era ficticia y el "sUper peso" insostenible. Luego llegd Trump con
sus berridos escalofriantes. El délar interbancario se dispard a 20.80 pesos el 18 de enero, horas
antes de que tomara posesion. Los agoreros se frotaban las manos. Pero a principio de junio se
vendia en 19.10 y en 18.30 a finales de septiembre. En los primeros dias de diciembre cayd debajo
de los 18 pesos. Ayer se ubicaba en 17.90. Los especialistas —por lo visto se tienen una fe infinita—
repetian que no era un éxito nuestro, sino consecuencias de la debilidad internacional del ddlar, y
que, si: esta nueva apreciacion del peso era ificticia! Qué decirles. Lo cierto, si de cefirse a los
hechos se trata, es que el afio cierra en torno de los 17.90 pesos (...)

Perfil Corporativo / Herdez, ; mismos ingredientes, pero una nueva receta?

Roberto Aguilar

(20251227), El Heraldo de México, El pais,7,Columna

Desde la década de los 2000, la empresa de alimentos procesados mas antigua del pais no habia
vivido un reacomodo tan profundo de su estrategia corporativa en linea con su capacidad de
resiliencia y adaptacién que explica no solo su permanencia sino su crecimiento y expansion que
inicié hace 110 afios. Si bien el nombre de Herdez no tiene nada que ver con los actuales duefos de
la empresa, porque es una combinacién de Hermanos Fernandez, Arturo y Oscar, quienes en 1914
fundaron Comparfia Comercial Herdez, y precisamente fue donde Ignacio Hernandez del Castillo
pasé de empleado a duefio en 1933 y decidié mantener el nombre para aprovechar la coincidencia
(...) Y luego de 78 afios de asociacion Herdez disminuyé de 75% a 50% su participacion en
McCornick de México en una operaciéon que sumé 750 millones de ddlares, recursos que incluyen,
ademas del pago de dividendos y de pasivos, la compra de activos que podrian abrir una nueva
vertiente de crecimiento para Herdez (...)
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1E| director de Mexicana, el General Leobardo Avila Bojérquez,
presento ayer un informe por los dos afnos de operaciones.

DICE MEXICANA
QUE AUMENTARON
19% DE PASAJEROS

BENITO JIMENEZ

El director de Mexicana de Avia-
cion, General Leobardo Avila
Bojorquez, aseguro ayer que
al cierre del 2025, la empresa
cumplird su meta de crecimien-
to en un 19 por ciento respecto
de 2024,
Durante una ceremonia
por el segundo aniversario de la
aerolinea, efectuada en el Aero-
puerto Internacional “Felipe An-
geles”, sostuvo que la empresa
“yuela alto” y no por debajo de
sus objetivos
Grupo REFORMA publico
que la aerolinea apenas trans-
portd 343 mil 196 personas en-
tre enero y octubre pasados, el
13 por ciento de los pasajeros
que se fijo como meta, que era
de mas 2.6 millones cada afo.
Avila, no obstante, defendio
a los 800 mil pasajeros que su-
ma a lo largo de dos afios.

“Hay guienes dicen que
Mexicana vuela bajo, sin embar-
go, Mexicana vuela alto, muy al-
to. Tanto es asi, que al cierre de
este 2025, estaremos superan-
do enun 19 por ciento el nume-
ro de pasajeros transportados
durante el 2024, lo que refleja
una empresa del estado con
disciplina, planeacion y com-
promiso, pero sobre todo con
los valores que nos impulsan
a buscar la excelencia en cada

proceso vy en cada actividad,
dando como resultado que en
este afo que esta por concluir
elevamos nuestra eficiencia por
operacion en un 56 por ciento”,
afirmo el directivo.

Dijo ademas que sus vue-
los operan con una ocupacion
promedio de alrededor de 65
por ciento, y no de 44 por cien-
to como revelaron especialistas
a REFORMA.

Sobre los subsidios del
Gobierno federal que, segun se
estima, serdn de unos 2 mil mi-
llones de pesos cada afio, Avila
defendio que todo proyecto
debe “madurar”.

-¢Como esta el plan de ne-
gocios?, ¢ seguiran teniendo
subsidios por mas de 2 mil mi-
llones ?, se le pregunto.

“El plan de negocios de
Mexicana, y bien lo sabemos, la
industria del transporte aereo
es una industria compleja, es
una industria competitiva, es
una industria que obviamente
se reguiere caminando, y todos
lo sabemos. Un negocio requie-
re una maduracion, Mexicana
estd en ese proceso, y tenemos
un plan perfectamente bien de-
finido”, dijo en entrevista.

Avila destacé que Mexicana
tiene un indice de puntualidad
de 98.6 por ciento y un nivel de
confianza de 93.6 por ciento
entre sus usuarios.

José Luis Ramirez
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EL CORRIDO DE
£ # y
Los Simpson
Los Tigres del Norte
haran historia al apa-
recer en la serie de Los
Simpson. Convertidos
en personajes amari-
llos, estrenaran este
domingo su nuevo
tema, “El Corrido de
Pedro y Homero”.

CONGELADOS

Mas de 1,600 vuelos fueron cancelados
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en EU, la mayoria con origen o destino a
Nueva York por una fuerte tormenta de
nieve. INTERNACIONAL (PAG. 11)
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Acusa funcionario abandono de principios de AMLO

Se rebela Marx a SEP;
pide mas obradorismo

Urge Arriaga a crear
en todo el Pais
Comités de Defensa
y refundar’ Secretaria

JORGE RICARDO

Marx Arriaga, el controver-
tido director de Materiales
Educativos de la SEP, convo-
co el jueves 25 aunarebelion
contra la Secretaria que enca-
beza Mario Delgado porque,
acuso, pretende “privatizar la
educacion”.

Llamé a crear comités
de defensa de “los valores
del obradorismo y la Cuar-
ta Transformacion” en todo
el Pais que se conviertan en
contrapesos de los actuales
funcionarios de la SEP.

Los comités deberan de-
fender los controvertidos li-
bros de texto gratuito coor-
dinados por él en 2022.

La convocatoria de Arria-
ga dirigida al magisterio pro-
pone “refundar la SEP” y
“humanizar” al Sistema Edu-
cativo Nacional.

“En pocas palabras, en
los Comités nos instruire-
mMos, NOS agitaremos y nos or-
ganizaremos como contrape-
sosreales frente a los poderes
hegemonicos y los operado-
res politicos que buscan pri-
vatizar la educacion. Nuestra
meta sera refundar SEP y el
Sistema Educativo Nacional”,
apuntd en una convocatoria
difundida la noche del jueves.

El documento dice que,
pese a la implementacion del
Plan de Estudio 2022 y la dis-
tribucion de 107 libros de la
“Nueva Familia de Libros de
Texto Gratuitos”, persisten
“viejas practicas de control y
ejercicio del poder del mode-
lo neoliberal”, asi como pre-
siones de organismos empre-

X \ ! :
1L os principios SIEMPRE vanami Iado", presume Marx Arriaga en sus giras por los estados,
junto a un cuadro del fildsofo Karl Marx, que viaja en el asiento del copiloto.

BEl directivo de la SEP reallza consultas por todo el Pals
con lo gue denomina “magisterio insurgente mexicano”.

sariales v multilaterales.

Entre ellas mencionaala
Coparmex, la OCDE, el FMI
y el Banco Mundial.

Luego de acusar que “las
cloacas de la SEP abando-
nan el obradorismo”, Arriaga
convoco al magisterio a una
rebelién dentro de su misma
Secretaria.

“Después de miles de ki-
lometros, de centenares de
horas de reflexion, de anali-
sis, de acuerdos... No quedd
otro camino que convocar
a la instalacion de Comités
para la Defensa de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) y
sus Libros de Texto Gratui-

tos”, afirmo en su manifiesto.
El directivo en la SEP,

~desde febrero de 2021-, lla-

mo a crear los grupos para
defender los materiales edu-
cativos que €l creo en el se-
xenio de AMLO y que han
sido impugnados por organi-
zaciones de padres de familia
y gobiernos estatales.

“Los comités promueven
(...) los valores del obradoris-
mo y de la Cuarta Transfor-
macion. Logrando con dicha
instruccion construir un po-
der popular, una masividad,
bajo una formacion politica
clara, sustentada en princi-
pios innegociables”, explico.

®
[=]%5) =
E.r.li. |
CONVOCATORIA
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Con la convocatoria, in-
cluyé un link para el registro
y la activacion de un chat, con
lo que cerro asi mas de un
afio de criticas a la SEP, a la
cual ha acusado de mantener
funcionarios
en sus “cloacas”, a pesar de
que en julio de 2024, cuan-
do Delgado fue anunciado al
frente de la SEP, le mostro
su apoyo.

“No sereé ave de mal aglie-
1o, pero se llevara una gran
decepcion la derecha, la ul-
traderecha y sus voceros...
Si alguien suefia con hacer
transas en educacion, mejor
espere otro sexenio o pais”,
aseguro entonces al lado de
una fotografia juntos.

En la convocatoria ase-
gura que en el actual Gobier-
no federal morenista se han
heredado viejas practicas de
control, “como la simula-
cion, las cargas administrati-
vas, el lucro con las capacita-
ciones, materiales educativos,
la coercion para negarle a la
base magisterial su derecho
a la autonomia”, acuso.

adept.travel.com

Q @MarxArriaga

“neoliberales”

En miércoles pasado un
incendio provocado acabd
con 250 palapas en el
puerto de Mahahual, una
zona controlada por el
Cartel de los Caborca. Hace
unos dias, en Cozumel,

el fuego arraso con 35
cuatrimotos. Ayer la Fiscalia
dijo que el incendio lo
provocé una falla eléctrica
de una de las motos.

FGEQuintanaRoo :

(

1 Luis Armando Melgar,
Senador por el PVEM.

~ Avizora Verde rom

MAYOLO LOPEZ

El Partido Verde (PVEM) se
perfilo para ir sin alianza con
Morena en el 2027 en San
Luis Potosi para retener la
Gubernatura, actualmente en
manos de Ricardo Gallardo.
En medio de la polémica
por la “ley Ruth”, que pro-
mueve Gallardo para favore-
Ccer a su esposa como su su-
cesora, el Senador Luis Ar-
mando Melgar, del PVEM,
dijo que su partido escapara

alalogica de “subordinacion”
que mantiene con su aliado
deladT

“Los grupos duros de Mo-
rena estan constantemente
enviando un mensaje de que
su filosofia es la de un parti-
do tinico, no es de negociar”,
afirmo el chiapaneco.

“Ellos, mas bien, te estan
haciendo el favor de ayudar-
te con la alianza. Pero yo sos-
tengo que el Verde tiene el
musculo suficiente”, afirmd.

“;Miedo a una ruptura

(con Morena)? ;Por qué va-
mos a tener miedo?”, se cues-
tiono, “al contrario, hay que
negociar desde una posicion
de iguales.

“Los grupos duros de Mo-
rena no pueden empujar la
vision de un partido inico”,
enfatizo.

Para Melgar, su partido
tiene dos factores para buscar
la Gubernatura con la Sena-
dora Ruth Gonzilez: la am-
plia ventaja que tiene en los
sondeos la esposa de Gallar-

pimiento con Morena en SLP

do y la decision, tomada me-
ses atras, de que buscara pre-
servar la alianza con Morena
solo en la eleccion parala Ca-
mara de Diputados del 2027.

Hace dos semanas, el
Congreso potosino aprobo la
“Ley Esposa” 0 “ley Ruth” pa-
ra forzar la postulacion tni-
camente de mujeres a la Gu-
bernatura, lo que habilito de
facto a Gonzélez.

610972000016

Sancionan
a socia de

Raul Rocha
Autoridades de
Tailandia congelaron
las cuentas banca-
rias de Jakkaphong
“Anne” Jakrajutatip,
copropietaria de
Miss Universo jun-
to con el mexicano
Raul Rocha Cantu.
GENTE
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Sheinbaum. Cerrara 2025 solo detras de Japén, pero por adelante de EU, Alemania, CdMx analiza

Espafa, Suecia y Francia; “la transformacion da resultados’, sostiene la Presidenta  convertir cines
abandonados
en viviendas

CONCEPCION PERALTA, CDMX

_ Los cines Orfeon, Pala-
qio Chino, Ciudadela, Mariscala,
Operay Variedades, entre otros,
estan en esasituacion. PAG.7

México, segundo del orbe
con menor desocupacion

GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO

La presidenta Claudia
Sheinbaum destaco que México
cerrara 2025 como el segundo
pais con menos desempleo del
mundo, con un nivel de 2.7 por

ciento de la poblacion economi-
camente activa, mientras que Ja-
pon, que se ubica en el primer si-
tio, reporta 2.6 por ciento, lo que
confirma,dijo, que “latransforma-
ciéndaresultados”. PAGS.6Y7

Renuncia en Guerrero
Se va titular de Cultura por
ensalzar a Rubén Figueroa

ROGELIO AGUSTIN - PAG. 6

ESCRIBEN HOY

Capacitacién a carteles
Detectan en seis estados a
mercenarios colombianos

JORGEMARTINEZ - PAG. 8

P Xavier Velasco
, Estamos condenados
\_\ A al abusoy al atraso p.3
e, L
s
Irene Vallejo

El desafio de Hiparquia
cumple 25 siglos LABERINTO

Arturo Pérez-Reverte
Tintin, Astérixy otras
lecciones de comics .22
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Las mujeres en las

- : : : 2 2 : : : " artes visuales de AL
Nifos palestinos organizaron una cascarita de fin de afo en una pequefia cancha del campo de refugiados de Aida, en la ciudad cisjordana

de Belén, luego de que el gobierno de Benjamin Netanyahu anunciara su decision de demoler ese espacio deportivo. MAHMOUD ILLEAN/AP

The Brutalist, la mejor
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Y De 1o mil mdp, afectacion
d NOrgusano harrenador

A mas de un ano de que EU cerrara la frontera a la exportacion de ganado a pie
mexicano, para el sector representd no colocar un millén de cabezas en el mercado

ALELHI SALGADO
—naciong@eluniversal.com.mx

El cierre a las exportaciones de car-
ne mexicana y las medidas sanita-
rias de control exigidas por Estados

dice quela plaga provoco queunmi-
llén de animales no se colocaran en
el mercado estadounidense.
Senala que la decision de detener
las exportaciones de bovinos al pais
vecino costo a los ganaderos mexi-

B

HOMERO GARCIA DE LA LLATA
Presidente de fa CNOG

"Reconocer el estatus sa-

de pesos, que los ganaderos tuvie-
ron que absorber.

Anade queel ganado que normal-
mente se exporta a Estados Unidos
tuvoque venderse en el mercado na-

cional con precios mas bajos.

Unidos como consecuencia de la  canos apr_uximadameqte?ﬁ(h_nillq- nltaﬂU UB lUS BSTB[]DS |Il]r85 I NACION | A4
Pl impacto para Moo deal llones de peses. Se suina ademgs  PENMILINA FBACKIVr dg a-
—) menos 15 mil millones de pesos.  queloscontrolessanitariosparatre- 1813 PAICIAI 13 eXportacion  EN 2026 PLAGA TENDRA
SN el et e (6 ganato e EN Z0Z08RA A GANADERDS
nal de Organizaciones Ganaderas, sento un impacto de 3 mil millones | ESTADOS | A9

JUVENTUD

GUERRERA
GUZA ODISEA

El luchador, quien tiene una carrera de 33
anos, nos cuenta como fue abrir puertas
para las nuevas generaciones en EU. | B1 e

NCULTURA

Elisa Garrillo

Senaia 10s grandes
[elos enla danza  as,

GABRIEL PAND, EL UNIVERSAL
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AN REVAZON

Repunta venta de autos
hechos en México

| DIVERSION DECEMBRIVA EN LA CDMX .‘

“\\ .

AVENIDA HIDALGO DA PASO A ROMERIA NAVIDENA

Capitalinos y turistas disfrutan los atractivos que ia ciudad tiene para festejar las vacaciones de fin de ano. A un costado de la Alameda Central, sobre la avenida
Hidalgo, la diversion no para con juegos mecanicos, puestos de comida y escenarios para fotografias que hacen que las familias pasen un rato agradable.

OPINION

LWA.Q

Gobiernoreserva
costo de blindaje
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MAS QUE SOLO

Foto: Cortesia Netflix

FUNCION

Perry Bamonte,
guitarristay
tecladista de The
Cure, pieza clave
en los discos Wish
y Bloodflowers,
fallecié a los 65
anos.

Fotos: Instagram @yoshinobu__yamamoto

ADRENALINA

EL CAMINO
DEL SAMURAI

Contratar a joyas
japonesas del beisbol
le dio a los Dodgers
éxito deportivo y
también econdémico.

NOSTALGIA

La serie Stranger Things regreso
con nuevos episodios, antes del
esperado final el 1de enero.

DEJA HUELLA #°
ENELROCK %
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Foto: Especial

ATRACCION

APRENDIO
DE LA MEJOR

La nueva generacion
de la Ford Expedition
retoma algunos de
los atractivos de la
Lincoln Navigator.

EXPRESIONES

UN PARAISO PERTURBADOR

Fantasmas tecnoldgicos y arboles
estranguladores habitan el mundo que Edmundo
Paz Solddn propone en su nuevo libro. / 23

PRIMERA
“México, segundo
pais con menos
desocupacion”

La presidenta Claudia
Sheinbaum destaco

que nuestro pais es el
segundo con la tasa de
desempleo mas baja, sdlo
por debajo de Japdn./ 2

COMUNIDAD

32

POR CIENTO

aumentaron en

diciembre las carpetas de
investigacién por violencia
familiar en comparacion
con la tendencia de los dos
Ultimos afios. / 20
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POR LOS 43

PEREGRINAN POR JUSTICIA

Familiares de los normalistas desaparecidos de
Ayotzinapa marcharon a la Basilica de Guadalupe para
denunciar la impunidad en el caso y participar en una
misa oficiada por el obispo Raul Vera./ 9
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Foto: Cuartoscuro
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10S TIGRES DEL NORTE SE PONEN AMARILLOS!

El popular grupo musical sinaloense llegard a Los Simpson en un capitulo de la temporada 37, que se emitird en
Estados Unidos este domingo y en el que interpretardn la cancién original EI corrido de Pedro y Homero.

PUTIN LANZA ATAQUE MASIVO

Rusia asedia Kiev y

aleja fin de Ia guerra

MIENTRAS ZELENSKI anuncié una reunion con Donald Trump este domingo, la
capital de Ucrania y otras regiones del pais fueron atacadas con drones y misiles

AFP Y REUTERS

KIEV.— En medio de las ne-
gociaciones para poner fin a
casi cuatro afios de guerra,
Rusia lanzo6 un ataque con
drones y misiles contra va-
rias regiones de Ucraniay la
capital Kiev.

“Explosiones en la capital.
Las fuerzas de defensa aérea
estdn en operacion”, informé
en Telegram el alcalde de
Kiev, Vitali Klitschko. “jPor
favor, permanezcan en los
refugios! El enemigo estd
atacando la capital”, declaré
por su parte el jefe de la ad-
ministracion militar local, Ti-
mur Tkatchenko.

Las conversaciones para
resolver el conflicto se han
acelerado en las ultimas
semanas, pero la ofensi-
va nocturna del mandatario
ruso Vladimir Putin podria
congelarlas.

Antes, el presidente

Foto: Reuters

Ante los bombardeos con drones y misiles, los ucranianos se refugia-
ron en estaciones subterraneas del metro de Kiev.

ucraniano, Volodimir Zelens-
ki, anuncio que viajard a Flo-
rida para reunirse mafiana
con Donald Trump, en un
encuentro para “refinar” un
plan de paz de 20 puntos que
busca poner fin a la guerra.
La agenda estard mar-
cada por el tema de las

concesiones territoriales en
el Donbds y el control de la
central nuclear de Zaporiyia.
“Se pueden decidir muchas
cosas antes de Afio Nuevo”,
aseguro Zelenski. Zaporiyia
estd en la linea del frente y
controlada por fuerzas rusas.

GLOBAL | PAGINA 22

GOBERNADORA ANUNCIA NUEVA LEY

NY limita a Facebook,
Instagram y TikTok

Las redes deberan
poner avisos sobre
los riesgos en la salud
mental en jovenes,
derivados de su uso

REUTERS

NUEVA YORK.— Las redes
sociales deberdan mostrar
etiquetas de alerta sobre el
potencial dafio a la salud
mental de los jovenes usua-
rios, anuncio la gobernadora
Kathy Hochul.

Nueva York se une a esta-
dos como California y Min-
nesota, que tienen leyes
similares. Este mes, Australia

prohibid el uso de redes a los
menores de 16 afios.

La ley neoyorquina in-
cluye las plataformas que
ofrecen reproduccion auto-
madtica de videos o el modelo
de desplazamiento infinito,
como Facebook, Instagram
y TikTok. Las multas son de
hasta cinco mil délares por
omitir dichos avisos.

Hochul comparé las eti-
quetas de las redes sociales
con las advertencias de otros
productos como el taba-
o, que comunican el riesgo
de cdncer, o los envases de
plastico, sobre el riesgo de
asfixia para nifios pequefios.

GLOBAL | PAGINA 22

DINERO
Robots y drones,
lo mas innovador

Entre los ganadores de los
Premios a la Innovacién
CES 2026 destaca el

auge en las categorias de
inteligencia artificial. /18

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva 4
Ivonne Melgar 9
Fernando Islas 10
Esther Shabot 11
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...y, ademas,
acusa boicot

Rusia acusd a Ucrania de
“torpedear” las negocia-
ciones de paz al presentar
un nuevo borrador de 20
puntos que difiere “radical-
mente” de lo pactado pre-
viamente con EU.

El viceministro de Asun-
tos Exteriores, Serguéi
Riabkov, advirtié que el
rechazo de Kiev a retirarse
del Donbas y su negativa a
renunciar a la OTAN rom-
pen los limites establecidos
en la cumbre de Alaska en-
tre Vladimir Putin y Donald
Trump. “Nuestra capacidad
para hacer un ultimo es-
fuerzoy llegar a un acuer-
do dependera de nuestro
trabajo y de la voluntad
politica de la otra parte”.

— AFP
GLOBAL | PAGINA 22

9 ANOS DE PRISION
Endurecen
castigo por
facturas falsas

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

A partir de 2026 aumen-
tard el castigo por usary
emitir facturas falsas.

De acuerdo con las re-
formas al Codigo Fiscal
federal, los contribuyen-
tes y las empresas factu-
reras podrian enfrentar
penas de hasta nueve
afios de prision por el uso
de comprobantes falsos.

La medida mas radi-
cal permite a Hacienda
iniciar procesos penales
inmediatos, sin agotar
primero los trdmites ad-
ministrativos ante el fisco.

DINERO | PAGINA 18

Foto: Tomada de X @TheSimpsons
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Disminuyo de 29.2 a19.8 por ciento de la poblacion

Estados del sur,
donde mas cayo
la pobreza: BdeM

® El aumento en los @® En el norte paso ® Hubo un bache en la
ingresos laborales, factor | de 6.6 a3.2% yenel pandemia de covid-19,
que tuvo el mayor peso | centrode 11.1a7.6% pero luego fue a la baja
ALEJANDROALEGRIA/P3

Si se hace el fuerte,
sera su ultima vez,
amenaza Trump a
Nicolas Maduro

® Los “modelos fracasados”
emprendidos en 25 afios “jamas
tomardn Venezuela”, dice el
mandatario sudamericano

® En negociaciones con Rusia,
Zelensky no tiene nada hasta que
yo lo apruebe, afirma el magnate

REDACCION, AFPY AP /P17Y 20

Deplora el Senado
que EU recurraa
cazarrecompensas
contra migrantes

® Morenistas se pronuncian por
reforzar la respuesta diplomatica
y la proteccion a nuestra gente

ANDREA BECERRIL/P5

Saquen cobijas: persisten aguaceros y ambiente gélido por frente frio 24

® Prevén nieve o
aguanieve en zonas
altas de BC, Sonora,
Chihuahua y Durango

® [luvias intensas en
QR, Veracruz, Guerrero,
Tabasco y Campeche

® Desbordamiento de
110 dejo 100 viviendas
con danos en Los Tuxtlas

@® [a Sedatu busca
reubicar a 7 mil familias
damnificadas por las
inundaciones de octubre

® En contraste, en varias
entidades la temperatura
alcanzard 35 grados

<« Paseo en el Centro Histérico. Foto Maria

Luisa Severiano A.URRUTIA, I. SANCHEZ,
G.CASTILLO Y REDACCION/P 21
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STPS ajusta sueldo
delosrepartidores
por aplicacion

para entrar al IMSS

Inquietud. La Secretaria del
Trabajo y Prevision Social
(STPS) publicé los nuevos
porcentajes de exclusion del
ingreso neto para que traba-
jadores de plataformas por
aplicaciéon como Uber y Didi
cuenten con proteccién com-
pleta del IMSS, lo que ha cau-
sado molestia a trabajadores
de este sector, pues conside-
ran ilégicos los montos.

México, segundo pais con
lamenor desocupacion

m [a presidenta Claudia Sheinbaum destaca
en redes sociales que “la transformacion da
resultados” y asegura estar por arriba de EU

I 2

Proyecto. La presidenta Clau-
dia Sheinbaum presumié este
viernes en redes sociales que en
México “cerramos este 2025 co-
mo el segundo pais con menos
desocupacién laboral en el mun-
do”, detrds de Japdn y arriba de
Estados Unidos. Por otra parte,
lideres y personalidades del es-
pectaculo internacional recono-
cieron el trabajo de la mandata-
ria federal este afio. PAG.6

« Cifras

México registra 2.7%
de desempleo hasta
noviembre pasado

Metro CDMX instala durmientes sintéticos parareforzarlaLinea B

Como parte del programa permanente de mantenimiento preventivo y correctivo, el Sistema de Transporte Colectivo (STC)
Metro inici6 la instalaciéon de 125 durmientes sintéticos en el tramo Oceania—Deportivo Oceania de la Linea B, para reforzar
la seguridad y estabilidad de las vias. paG.10

OPINION

Rafael Cardona
Navidad laica; festejo nacionalista- P4

Carlos Matute Gonzalez
La reforma fiscal parcialmente abortada- P5

ACADEMIA PAG.16

Avanzan en reactor
solar paraimpulsar
aviones del futuro

m Elprototipolo
desarrolla el Centro
de Investigaciones en

Optica en México

MUNDO PAG.19

Nigeriay EUlanzan
ataque conjunto
contra terroristas

El Gobierno de Nigeria confir-
mo este viernes que en coordi-
nacién con tropas de Estados
Unidos se lanzaron ataques aé-
reos dirigidos contra objetivos
del grupo terrorista Estado Is-
lamico (EI) en el noroeste ni-
geriano.

EI 2025 ha sido un afio de re-
tos para el Gobierno Federal,
con la imposicion de arance-
les de EU, presion con caida
en el envio de remesas e incer-
tidumbre por la revision del
T-MEC, Io que se ha librado
con el Plan México; habrd que
ver si en 2026, afio decisivo
entre socios de Norteameérica,
el panorama mejora o no.




DAN REVES A BERMUDEZ
REQUENA; SUS CUENTAS
SEGUIRAN CONGELADAS

JUEZA rechaza conceder suspension solicita-
da; el exsecretario de Seguridad de Tabasco se e o o] generariesgo de desequilibrio ecolégico y causa dafio grave a recursos
dice victima de persecucion politica. pag.7 EL SITIO clausurado, en Kanasin, Yucatan. naturales; dependencia coloca sellos en granjas avicolas. pag.4

La Razen

WWW.RAZON.COM.MX
PRECIO $10.00

Clausuran Bachoco en Yucatan
:§ por arrasar 23 hadeselva
i%

SIN AUTORIZACION, la empresa removié vegetacion, reporta Profepa;

Foto)Especial
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MARSIAS EN LA ACROPOLIS
ANACLAVEL

RAEA

ALFONDO DE LA NOCHE
ELPEREZ GAY

PEQUERAS LIBRERIAS
VS. MERCADOS DIGITALES
BRYANRIVERA

ELARTE DE ESCUCHAR
EN TIEMPOS DE CHATGPT
ADRIAN CapoOS

e -~ - LLEGAN FRENTE FRI0 24 Y PRIMERA NEVADA

- _ . LANIEVE cubre el Cofre de Perote (foto) y las cimas de las montafias mas altas
I : . del pais; se prevén hasta -10° en zonas de BC, Chihuahuay Durango. pag.6

| TENESUN mATCH
HECTOR Ri0S 6

EL SABOR UNICy

DEL FUTBOL ARGENTING
DAVIDBLANC

LAVOE EN TepITo),
ELHLIO DEL BARRIO
ADRIAN ROMAN

Foto)Especial

ESPECIAL DE FIN DE ANO.
SIETE CRONICAS

El Cultural cierra el afio 2025 con un

INDICADORES ECONOMICOS EN 2025 dosier integrado por textos de cronistas

mexicanos. El desencanto y la soledad en
un viaje a Grecia (Ana Clavel), la noche y

elinsomnio (Rafael Pérez Gay), el estado
delaindustria editorial y el mercado digital
de libros (Bryan Rivera), la presencia

de la Inteligencia Artificial y el oficio de
psicoterapeuta (Adridan Campos), las

|

L 4 incidencias del sexo en Internet (Héctor
Rios G.), episodios y compasiones del
futbol argentino (David Blanc), Héctor

Lavoe en el barrio de Tepito (Adridn
Roman). / Nos vemos en enero del 2026.
iFeliz Ao Nuevo!
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NUEVAS REGLAS
Gobierno de
Trump recolecta
biométricos de
extranjeros

WASHINGTON. Por razones de
seguridad nacional, las autoridades
estadounidenses empezaron desde
aver a tomar fotografias v a recopilar
datos biométricos como huellas
dactilares y aspectos faciales de
extranjeros que entren y salgan del
pais por aire, tierra o0 mar. L.a nueva
regla del Departamento de Seguridad
Nacional, anunciada en octubre,
permite usar el reconocimiento facial
en menores de 14 anos y mayores de
79 anos, dos grupos exentos hasta esta
fecha. La medida aplica a todos los no
ciudadanos, incluidos aquellos que
posean una tarjeta de residencia
permanente, residentes temporales,
trabajadores temporales, menores de
edad y adultos mayores. Activistas
cuestionan qué ocurrird con los datos
de los pasajeros. Pag. 17

CUARTOSCURO.COM

Auditorio Nacional, el
mas taquillero de 2025

El recinto encabeza el listado anual de
la revista Pollstar, por encima del
Radio City Music Hall de Nueva York y
el Hard Rock Live de Hollywood, en
Florida GOSSIP

503006 093029”

7 0

EMPRESAS CONGELAN O REPLANTEAN CONTRATACIONES

Repunta desempleo
hacia el final del ano

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

La region centro del pais muestra el mayor
deterioro laboral, seguida del norte

La tasa de desempleo en México
repunto del primer al tercer tri-
mestre del ano en todas las re-
giones del pais, confirmando
una pérdida de dinamismo del
mercado laboral en un entorno
economico de mayor incerti-
dumbre y cautela empresarial.

De acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), el tercer tri-
mestre fue el periodo mas ad-
verso en cuanto a desocupacion.

Los estados del centro del
pais registraron el mayor dete-
rioro, al pasar la desocupacion

LLUVIAS
NEVADAS
AZOTAN A EU

de 2.34 a 2.80 por ciento, refle-
jando mayores presiones en ac-
tividades vinculadas a servicios
y comercio.

El norte del pais registro la
tasa de desempleo mas alta, de
315 por ciento, después de ubi-
carse en 2.75 en el primer tercio
del afio. Esta region, que mues-
tra una fuerte vocacion manu-
facturera se beneficio en los
anos recientes del nearshoring,
pero este impulso se ha mode-

rado en lo que va de 2025.

Alberto Alesi, director ge-
neral de ManpowerGroup Mé-
Xico, Caribe v Centroamérica.
dijo que la desaceleracion en la
creacion de empleo responde a
un contexto de incertidumbre
interna y global, particular-
mente por las politicas comer-
ciales de Estados Unidos, lo
que ha llevado a las empresas
areplantear o congelar contra-
taciones. Pag. 4

= AR,
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LOS ANGELES. Las historicas lluvias en California, en el oeste de
EU, que dejaron al menos dos personas fallecidas, comenzaron ayer a
disminuir a medida que se avecinaban fuertes vientos y se mantenia
la alerta de estado de emergencia decretada tras las fuertes inundacio-
nes. En tanto, 1a costa este de Nueva York se preparaba para recibir
hasta 25 centimetros de nieve durante Ia noche, Ia peor nevada en

cuatro anos. Cientos de vuelos fueron cancelados. Pag. 18
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Un recorrido por la literatura mistica, en el afio de Rosalia

Trump justifica
un ataque contra
el ISIS en Nigeria
por el asesinato
de cristianos

El pais mds poblado de Africa dice
que fue una operacion conjunta

IKER SEISDEDOS

Washington

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, agit6 el dia de Na-
vidad con el anuncio de que su
ejército habia atacado objetivos

Zelenski planea
reunirse con
Trump manana
para acelerar

el plan de paz

C. SEGURA / J. G. CUESTA
Zaporiyia / Mosci

El presidente ucranio, Volo-
dimir Zelenski, anuncié ayer
que prevé reunirse con Donald
Trump manana en Mar-a-Lago
(Florida). El objetivo de la cita,
la quinta entre ambos este afio,
es intentar consensuar, en un
momento clave, la propuesta
de paz final que debe ser for-

del grupo terrorista Estado Isla-
mico (ISIS, en sus siglas en inglés)
en el noroeste de Nigeria, el pais
mas poblado de Africa. Alegd
como justificacién que la comu-
nidad cristiana de ese pais esta
amenazada.

El centro de mando estadou-
nidense para el continente in-
formé de que el ataque se eje-
cuté en el Estado de Sokoto, en
la frontera con Niger. También,
que fue en coordinacion con las
autoridades locales, y que ma-
té a varios militantes de la rama
del ISIS en el Africa occidental,
aunque no dio cifra de muertos.
Washington afiadié que los misi-
les Tomahawk, disparados des-
de un buque, cayeron sobre dos
campamentos islamistas. Trump
asume el discurso de grupos re-
ligiosos conservadores que lle-
van afios asegurando que se esté
produciendo “un genocidio cris-
tiano” en Nigeria. Un gran vale-
dor de esa narrativa es el senador
Ted Cruz, que sostiene que desde
2009 un total de 50.000 cristianos

FELLAMANIN &

Aitor Fernandez enseiiaba una foto de su participacion, ayer en Villamanin. emiLio FRAILE

Los vecinos de la localidad leonesa pactan cubrir el descuadre
provocado por la venta de papeletas de loteria sin respaldo

Villamanin renuncia a parte
del Gordo por la paz del pueblo

PABLO SEGUI / RODRIGO
CARDONA / SARA CASTRO
Villamanin / Madrid

La euforia desatada el lunes en el
pueblo leonés de Villamanin por
el Gordo de Navidad dio paso en
pocos dias a la incertidumbre y,
por momentos, a la discordia. La
comisién de fiestas vendié por

los décimos que las respaldaban,
lo que originé un descuadre de
cuatro de los mas de 30 millones
que llovieron sobre el pueblo.
Los vecinos se reunieron ayer
en una tensa asamblea que ter-
miné con un acuerdo por el que
los premiados renuncian a una
parte del dinero. Los miembros

dan sin algo mds de dos millones
que les habrian correspondido,
mientras que el resto de los agra-
ciados cede un pequefio porcen-
taje de su premio. Con ello consi-
deran que preservan la paz en el
pueblo y evitan que el conflicto
se judicialice y que nadie pueda
cobrar hasta que los tribunales

mulada a Rusia. —P5 han sido asesinados. —P2 error mas participaciones que de la comision de fiestas se que-  sentencien. —P20
Elinforme que - El Gobierno acelerala
4
desemboco fi « e y .
en el desaloio S Moda, inanciacion autonomica
J una mirada
de Badalona universal pero En pleno ciclo electoral, el objetivo es aportar
femenina mas recursos destinados a los servicios ptblicos
JESUS GARCIA
Barcelona B LLUIS PELLICER propuesta para reformar el mo-
Un informe que recogia 14 in- "E'E. =] Madrid delo de financiacién autonémi-
cidentes, entre ellos tres vin- - Tras la debacle en Extremadura, ca. La oferta consistira en poner
culados a molestias a los veci- [m]xX: metidos en pleno ciclo electoral  sobre la mesa mas recursos para

nos, cinco hurtos y la muerte
violenta de un ocupante del
B9, motivé el desahucio ma-
sivo en el instituto de Badalo-
na. —P18

EL PAIS

y bajo la presion de sus socios, el
Gobierno ha acelerado la nueva

sufragar los servicios publicos de
las autonomias. —P14

Las cinco orquestas de la candidata Montero —p1s
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% Malaysia’s High Court
sentenced former Prime Min-
ister Najib Razak to 15 years
in prison after convicting
him of money laundering and
abuse of power connected

to the looting of the TMDB
sovereign-wealth fund. A6

€ U.S. stocks held close to
all-time highs, while the run-
up in precious metals contin-
ued, lifting gold and silver
futures to records. Al, B11

% Coty, the maker of Cover-
Girl cosmetics and Hugo
Boss fragrances, is resetting
its supply chain to be able to
respond to fast-changing
consumer trends. B10

€ Mombak, Brazil’s largest
carbon-capture company, is
working to restore the Amazon
rainforest with the application
of what one of its founders
calls the tech mentality. B10

€ Shareholders of tech
companies are struggling to
adequately gauge the risk of
Al investments because of
the way data-center and chip
costs are accounted for. B10

% Startup Bobyard, which
develops software for land-
scaping contractors, raised
$35 million in a Series A
round led by Joe Lonsdale’s
venture firm 8VC. BT

% Using a South Dakota trust
to avoid taxes on carried-in-
terest income has become a
favored strategy for a small
but growing cadre of private-
equity professionals. B11

World-Wide
*

% The Christmas Day attack
in Nigeria ordered by Trump
targeted two alleged Islamic
State camps with more than
a dozen missiles fired from a
U.S. Navy warship, killing
multiple militants, according
to a U.S. official and a Penta-
gon statement. Al

% Airlines canceled hun-
dreds of flights out of New
York City area airports ahead
of a winter storm expected
to bring as much as 9 inches
of snow to the Big Apple. A3

% China imposed sanctions
on 20 U.S. defense companies
and 10 of their executives in
retaliation for the Trump ad-
ministration’s approval of
the sale of a large package
of weapons to Taiwan. Aé

€ Saudi warplanes struck a
Yemeni militia backed by the
U.A.E. as tensions between
the two Guif powers rise over
their competing positions in
conflicts around the region. A8

- ® Housing activist Scott

= Wiener, who is looking to fill
< Nancy Peolosi’s seat in Con-

= gress, appears to have timed
2 his candidacy well, as the

io

wnation becomes preoccupied
i Wlth affordable shelter. A4

= Q The FBI is offering a re-

G ward for the arrest of Sim

g Hyon Sop, a North Korean fi-
= nancier whose alleged

= money laundering and sanc-
= tions evasion help prop up

Z the regime in Pyongyang. A7
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Resldents |n ngerlas Kwara state survey the damage Frlday, a day after U 5 furces Iaunched attacks on Islamic State targets

U.S.)s Missile Strikes in Nigeria
Wade Into Fractured Landscape

The Christmas Day attack
in Nigeria ordered by Presi-
dent Trump targeted two al-
leged Islamic State camps
with more than a dozen mis-

By Alexandra Wexler,
Marcus Weisgerber
and Nicholas Bariyo

siles fired from a U.S. Navy
warship, killing multiple mili-
tants, according to a U.S. offi-
cial and a Pentagon statement.

U.S. Africa Command,

which conducted the strike,
said it was directed at mili-
tants “in known ISIS camps”
and used intelligence from
U.S. and Nigerian forces. The
command said it would con-
tinue to assess the results of
the strikes but wouldn’t re-
lease operational details for
security reasons.

The military echoed
Trump’s social-media post
Thursday that said the strikes
were aimed at protecting the
country’s Christian population

from Islamic State. Trump
characterized the violence
against Nigeria’s Christians as
a “genocide” on Fox News Ra-
dio last month, and said the
U.S. could go in “guns-a-blaz-
ing,” with the goal of wiping
out Islamist militants.

“The President was clear last
month: the killing of innocent
Christians in Nigeria (and else-
where) must end,” Defense Sec-
retary Pete Hegseth posted on
X after Trump’s announcement.

Hegseth indicated there

could be additional military
action. “More to come...”

The U.S. ship that fired the
missiles was in the Gulf of
Guinea off the coast of Nige-
ria, the U.S. official said.

On Friday, Nigerian author-
ities were adamant that the
U.S. strikes weren’t aimed at
protecting any particular reli-
gious group. The Nigerian
government disputes that
Christians are the only group
being targeted, previously la-

PleaseturntopageA7

Mexico’s
Exportls
Rise
Despite
Tarifts

Trade in goods
between the
countries set to
reach a record in ‘25

By SanTiaGco PEREZ
AND ANTHONY HARRUP

MEXICO CITY—When Presi-
dent Trump began raising tar-
iffs early this year, government
officials and economists feared
Mexico’s export-led economy
would take a devastating hit.
Instead, Mexican exports to the
U.S. have grown.

Because Mexico’s ultimate
tariff rate ended up lower
than most other countries, the
disparity has helped Mexican
exports fill some of the gap
left by Chinese products sub-
ject to higher levies.

Producers seeking a foot-
hold in the U.S. said that Mex-
ico still has all the inherent
advantages it had before tar-
iffs—proximity to the U.S,, a
low-cost manufacturing indus-
try and a frayed but intact
free-trade agreement.

Even with steep tariffs on
autos, steel and aluminum
bound for the U.S., Mexican
manufacturing exports to the
U.S. rose almost 9% from Jan-
uary to November, compared

Pleaseturntopage A8

4 Imports blocked, damaged
in customs crackdown... A2

Pharmacies Flood
Medicare Patients

With Extra Drugs

Excessive prescription refilling through
mail leaves piles of unneeded pills

UnitedHealth Group’s phar-
macy mailed Medicare recipi-
ent Bill Zielinski so many re-
fills of the cholesterol drug
atorvastatin that his unused

By Christopher
Weaver, Tom McGinty
and Anna Wilde
Mathews

stash could last a year on the
pill-a-day regimen his doctor
ordered.

Excessive refilling is com-
mon practice at U.S. mail-or-
der pharmacies, a Journal
analysis of Medicare prescrip-
tion data found, flooding the
homes of seniors with extra
drugs. Too-frequent refills by
all U.S. pharmacies cost Medi-
care and patients $3 billion

between 2021 and 2023, the
analysis found.

“It’s awful how much waste
that 1s,” said Pamela Schweit-
zer, a pharmacist and former
assistant U.S. surgeon general.
And for seniors, she said, “it’s
a terrible idea to have all that
medication sitting around that
you're not taking.”

Some of the extra pills,
which include millions of
doses of muscle relaxants and
antipsychotics, could lead to
accidents such as taking too
much of a medication or tak-
ing the wrong one, pharma-
cists said.

The cost of excess refilling
increased during the pan-
demic after regulators relaxed
rules limiting early refills and
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By GEorGia WELLS

NAPA, Calif—When Peter
Allen spots a Kirkland Signa-
ture Malbec from Argentina on
the shelves, he holds up the
bottle and grins.

A resident of wine country,
Allen can sip hard-to-find vin-
tages at any of the 400-plus lo-
cal wineries. He comes to
Costco.

“To know this only cost $7?

Costco Wins Over Wine Snobs
In the Heart of Napa Valley

Trouble in the wine industry has made the

& warehouse retailer a hub for connoisseurs |

That enhances the experience
of it,” said Allen, a retired
banker. “It tastes better be-
cause you got a good deal.”
Nestled in the rolling hills
and lush vineyards of Califor-
nia wine country, Costco has
emerged as the center of the
local wine world. Trouble in
the industry means the ware-
house retailer’s year-old shop
has its pick of bottles that
Pleaseturntopage A1O
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College football is
supposed to be in
trouble, but it's never
been better. A14

Trump’s Russia Plan:

Windfall vs. Pitfalls

By Marcus WALKER
AND GEORGI KANTCHEV

For Steve Witkoff and Jared
Kushner, President Trump’s
billionaire envoys working on
a deal to end the Ukraine war,
Russia is a land of vast natu-
ral resources and rich busi-
ness opportunities.

Welcoming it back into the
world economy will make
money for U.S. investors and
stabilize Moscow’s relation-
ships with Ukraine and Eu-
rope, according to their public
comments and people familiar
with their thinking.

They aren’t the first U.S.
business people to view Russia
as a land of bounty—nor the
first to advocate for peace
through profits.

But many veterans of its
volatile economy are skeptical
that the country will hand-
somely reward U.S. capital, or
that many U.S. investors will

flock to Vladimir Putin’s re-
gime as soon as Washington
lifts sanctions.

“Russia 1s not the Emerald
City or El Dorado,” said
Charles Hecker, a geopolitical
risk analyst who spent four
decades working in the Soviet
Union and Russia. “The size of
the prize is smaller than some
people think.”

Russia’s $2.5 trillion econ-
omy—the same size as It-
aly’s—suffers from weak long-
term growth prospects, a
shrinking population, declin-
ing reserves of oil that can be
easily extracted, and a lack of
growth drivers beyond energy,
economists said.

What is worse, experienced
U.S. investors in Russia said,
is the risk of losing your as-
sets—and even ending up in
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# Zelensky to meet Trump
on gaps in draft deal..... A6

Amateur Investors Get Swept Up
By Runaway Rally in Silver Prices

By SAM GOLDFARE
Anp Imant MoISE

For about a decade, when-
ever Jay Moorer wanted to add
to his investment portfolio, he
opened an app on his phone to
buy stocks or cryptocurren-
cies. Now, he gets in his car.

The 33-year-old Arizona-
based trucking manager began
visiting local coin shops to
buy physical silver about two
months ago, inspired by You-
Tube videos and silver’s surg-
ing price. His initial purchase
totaled three ounces, costing

4 Silver and gold prices rally;
stocks hit near records... B11

about $150. Since then, he has
used spare cash to accumulate
about 60 ounces of trinkets
and coins, which he stores in a
home safe.

“I know right now the price
1s skyrocketing, but I have no
plans of selling,” he said.

Moorer isn’t alone. This
year’s rally in precious metals
has extended beyond gold,
which has climbed to several
new records in both nominal
and inflation-adjusted terms.
The soaring price of silver has
swept up legions of amateur
investors, ranging from newly
committed collectors to Red-
dit-inspired speculators trad-
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Today, cloudy, light snow, storm ac-
cumulation 3 to 6 inches, high 32. To-
night, clearing, cold, low 20. Tomor-
row, cloudy, snow, possible ice, high
36. Weather map is on Page BI10.
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Top Leaders

Fuel a Surge
In Falsehoods

A Traditional Restraint

on Rumors Fades

By STEVEN LEE MYERS

Rumors flew in the hours after a
shooting at Brown University
killed two students on Dec. 13. One
falsehood had it that one of the vic-
tims, a leader of the college Re-
publican Club, was “targeted for
her conservative beliefs, hunted,
and killed in cold blood.”

Another was that it had been a
terrorist attack, a claim that made
the rounds when a Palestinian stu-
dent was identified as a possible
suspect two days later and
hounded on the internet.

A churn of disinformation after
a major news event is hardly a
surprise anymore, but its spread
after the Brown killings was not
limited to the dark fringes of the
internet. It was fueled by promi-
nent figures in business and gov-
ernment whose false statements
or politically charged innuendo
compounded public anger and
anxiety.

That has raised new alarms
about the nature and quality of
public discourse — and whether
there is any consequence for those
who degrade it or for the social
media platforms that reward it.

Renee DiResta, an associate re-
search professor at Georgetown
University, referred to the attacks
on the falsely accused student as
“an internet witch hunt,” where
the rumor mill intersected with a
political propaganda machine.

“Political leaders, statesmen,
who once served as a firebreak
against baser instincts increas-
ingly see an opportunity to look
receptive to the base — so they
add kindling instead,” she wrote in
a newsletter on Substack on Tues-
day.

Those who spread rumors
about the motives behind the
shooting included at least two
members of Congress, Senator
Tommy Tuberville of Alabama
and Representative Anna Paulina
Luna of Florida, both Republi-
cans. The assistant attorney gen-
eral for civil rights at the Justice
Department, Harmeet Dhillon,
called the falsely accused stu-
dent’s political activism “concern-
ing-l!

Bill Ackman, the billionaire
owner of the Pershing Square
hedge fund, amplified that narra-
tive, as did Shaun Maguire, a part-
ner at Sequoia Capital who has
drawn attention recently for pub-
lic statements about Islam.

“Our elite universities have be-
come terror breeding grounds,”
Mr. Maguire wrote, only days be-
fore the state police identified the
attacker not as a terroristbutas a
disgruntled scientist from Portu-
gal. He was found dead on Dec. 18
in a storage unit in New Hamp-
shire, according to the authorities.

The fevered, baseless specula-
tion became so intense that police
officials warned that it was dis-
rupting their work.

“The endless barrage of misin-
formation, disinformation, ru-
mors, leaks and clickbait were not
helpful in this investigation,” the
superintendent of the Rhode Is-
land State Police, Colonel Darnell
S. Weaver, said after the student’s
name spread online. “Distractions
and unfounded criticisms do not

Continued on Page Al2
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New Yorkers and visitors have purchased 3.2 billion MetroCards over the past three decades. In 2026, they will be phased out.

It Was Lighter
Than a Token.
Now It’s Litter.

By DODAI STEWART

It was January 1994 and a local
ABC News team was broadcast-
ing live from inside the Whitehall
Street subway station in Manhat-
tan with substantial breaking
news. The Metropolitan Trans-
portation Authority had not run
out of subway tokens, the news-
caster assured viewers, but it was
replacing them with “something
called a MetroCard.”

On Day 1, early reviews were
positive.

“It’s alot lighter than carrying a
lot of tokens,” one commuter
noted. “I think it's a great idea.”

“More convenient,” another
said. “Less holes in my pocket.”

Still, unlike with tokens or
coins, the M.T.A., which oversees
the subway and buses, had to pa-
tiently teach people how to pur-
chase and use the MetroCard. And
riders were slow to adapt. In 1996,
two years after its debut, only 8
percent of the transit system’s five
million daily riders were using the
card.

Three decades and 3.2 billion
MetroCards after it was first is-
sued, what once felt like cutting-
edge technology has become out-
dated. Dec. 31 is the last day the
MetroCard will be sold in New
York.

New York City’s transit system
is in the final stages of transition-
ing to OMNY, a tap-and-go pay-
ment system. The MetroCard will
still function for part of 2026, but
its days are numbered.

The truth is, the MetroCard has
felt old-fashioned for years, a relic
of a predigital era. The first
OMNY readers were installed in
2019, and by the end of 2020, the

Continued on Page AI0

Path to New Life Started in Locked Psych Ward

By ANDY NEWMAN

Lamar Brown was one of the
people some New Yorkers instinc-
tively flinch from on the subway.

Living with schizoaffective dis-
order, talking to himself and sur-
rounded by trash bags full of his
possessions, he would ride the
trains for hours. He spent years
living in the subway system and
on the streets.

Early last year, he was spotted
on a train in Midtown Manhattan,
yelling and muttering, and
paramedics took him to a hospital
psychiatric ward. It was a trip he
had made before, one that men-
tally ill, homeless New Yorkers
made involuntarily more than

State Program Tries to
Shut Revolving Door

for the Mentally Ill

1,500 times last year.

Typically, hospitals treat and
medicate people like Mr. Brown,
40, for a few days or weeks, until
they are temporarily stable
enough to be discharged. Then
they are released to a shelter, a
safe haven (a shelter with fewer
restrictions) or back onto the
street. They often stop taking
their medication and quickly lose
the ground they gained at the hos-

pital and slide back into the depths
of their illness.

This time, though, after three
weeks in the hospital, Mr. Brown
was not released. He was sent to a
locked ward in a hulking state-run
psychiatric institution on a small
island off Manhattan. He spent
more than seven months there,
left last fall and has been stably
housed ever since.

The program he was placed in is
known as the Transition to Home
Unit. It has a simple but daunting
mandate, said Dr. Caitlin Stork,
the psychiatrist who designed it.

It takes mentally ill men and
women who have languished for
years on the city’s streets and sub-

Continued on Page All

Pictures That Defined the Year in Arts

A coastal path between Margate and Broadstairs in Kent, the United Kingdom. Right, Liam Nee-
son in New York. Photographers offer impressions from some of their favorite shoots.. Pages C1-4.
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NIGERIA CLEARED
AIRSTRIKED BY U.5.
ON ITS TERRITORY

ATTACKS ON ISIS CAMPS

Analysts Question Claim
Militants Are Singling
Out Christians

By HELENE COOPER
and RUTH MACLEAN

The Nigerian government said
on Friday that it had cooperated
with the United States In
airstrikes the day before, target-
ing Islamic State militants inside
its country in attacks that Presi-
dent Trump said were intended to
stop the slaughtering of Chris-
tians.

The strikes on Thursday in-
volved more than a dozen Toma-
hawk cruise missiles fired off a
Navy ship in the Gulf of Guinea,
aimed at insurgents in two ISIS
camps in northwestern Nigeria's
Sokoto State, according to a U.S.
military official, who spoke on
condition of anonymity to discuss
operational matters.

Nigerian officials have disputed
Mr. Trump’s assertions that Chris-
tians are being targeted in their
country. Still, they made it clear on
Friday that they were on board
with the airstrikes, which came af-
ter a phone call between Secre-
tary of State Marco Rubio and Ni-
geria’s foreign minister, Yusuf
Tuggar, “around bilateral issues
and military cooperation,” accord-
ing to Alkasim Abdulkadir, a
spokesman for Mr. Tuggar.

Mr. Tuggar relayed the conver-
sation to Nigeria's president, Bola
Ahmed Tinubu, who approved the
strikes, Mr. Abdulkadir said. He
added that Nigeria had provided
American forces with intelligence
for the airstrikes, which were
“meant to deter further opera-
tions of bandits in that area,” he
said, offering a different tone from
Mr. Trump’s.

Mr. Abdulkadir said there were
continuing conversations with the
U.S. authorities about possible
further action.

What the strikes in northwest-
ern Nigeria achieved was not im-
mediately clear. Analysts are di-
vided over whether the violent at-
tackers in Sokoto, colloquially
known as the Lakurawa, have
links to the Islamic State’s Sahel
Province branch, which is mostly
farther north and west, in Niger,
Mali and Burkina Faso.

And analysts say that the Is-
lamic State’s influence in Nigeria
is concentrated not in the north-
west area that the Tomahawks
struck, but in the northeast, where
jithadist groups like the notorious
Boko Haram and its now more
powerful splinter, the Islamic
State West Africa Province, have
killed tens of thousands of civil-
ians over the past decade.

Reportsemerged on Friday that
one area hit by the Tomahawks
was the outskirts of Jabo, a Sokoto
town that analysts said was not
known to harbor any terrorist or
bandit groups.

Shafi'u Aliyu Jabo, 35, a Jabo
resident, described in an inter-
view hearing a strike in the middle
of the night.

“We heard a booming sound
like that of an aircraft, coming

Continued on Page A6

An All-Nighter in the Dorm Yields a Voting Map

By EDUARDO MEDINA

The laptop was cracked open
well after midnight, as was a bot-
tle of Sprite. Then, Daniel DiDona-
to, a college freshman, got to
work.

But he wasn't pulling an all-
nighter to complete his assign-
ments at the University of Ala-
bama. Instead, fueled by soda and
an unusual teenage interest in the
wonky workings of redistricting,

College Wonk Redraws
Linesin Alabama City

he set out to create new legislative
maps for State Senate Districts 25
and 26 in Alabama.

Alegal fight over those districts
in Montgomery, Ala.,, had been
brewing since 2021, when plain-
tiffs filed a lawsuit arguing that

state officials had violated Section
2 of the Voting Rights Act and cre-
ated maps that effectively diluted
the power of Black voters. In Octo-
ber, a federal judge ordered that
those districts be redrawn and in-
vited the public to submit maps
for consideration. It was widely
expected that the selected map
would come from the team that
had redrawn the state’s congres-
sional districts in 2023, which in-

Continued on Page Al0

From Olympian to Fugitive on Most Wanted List

By NORIMITSU ONISHI
and VJOSA ISAI

The target was a drug trafficker
turned EB.L informant who didn’t
stand a chance. As he had lunch
with friends at a restaurant In
Medellin, Colombia,ahit manina
dark hoodie sneaked up behind
him and shot him five times in the
head.

The man who had ordered the
hit quickly received a photograph

Snowboarder Accused

of Being Drug Lord

of the body, the authorities said.
He reshared it widely — boasting
that he had killed “the rat” The
man behind the Killing, they said,
was Ryan Wedding, a Canadian
who rose to fame as an Olympic
snowboarder two decades ago,

only to become what the authori-
ties describe as one of the world's
biggest drug lords. “El Jefe,” as he
was known, ran a drug-trafficking
empire out of Mexico and was now
one of the most wanted fugitives
in the world.

The killing in Medellin in Janu-
ary of this year — detailed in a
grand jury indictment in the
United States, a State Department
reward offer and two court docu-

Continued on Page A7
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Sears’s Hopes Fell Short

Only five stores remain, with the end

likely near for what was once the

mightiest American retailer. PAGE Bl SPORTS B6.9 destination in its own right.  PAGE Cl0 instead engage voters in conversation.
Democrats are taking note. PAGE A9
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dent Trump in Florida.

to defraud others online.

Zelensky to Meet With Trump

President Volodymyr Zelensky of
Ukraine said a “broad agenda” would
be on the table this weekend with Presi-

Targeting the Scam Industry

Thai warplanes have bombed Cambodi-
an compounds where people are forced

PAGE AT

TRAVEL C9-10

PAGE A4

Fresh Glimpse of California

With miles of beaches and scenic views,
San Luis Obispo County emerges as a

NATIONAL A8-12
New York Mayor No. 111 or 1127

An arcane numbering system and the
misplacement of a centuries-old official
record have caused confusion on exactly
where the next leader of America's
largest city falls in its history.

Schmoozing on the Stoop

New York City Mayor-elect Zohran
Mamdani’s campaign encouraged door-
knockers to ditch prepared scripts and
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Zelensky
will discuss
peace plan
with Trump

Meeting in Florida raises
hopes that Ukraine, U.S.
are close to agreement

BY S1oeHAN O'GRADY
AND ANASTACIA GALOUCHEKA

KYIV — Ukrainian President Vo-
lodymyr Zelensky said he will
meet President Donald Trump in
Florida on Sunday to discuss the
latest draft of a peace plan, in-
cluding security guarantees for
Ukraine and prospects for future
economic development amid
Russia’s continued strikes on the
country.

The meeting suggests that
Washington and Kyiv are closing
in on a joint position to end the
war, which comes after the White
House initially threatened to cut
off all assistance to Ukraine if
Kyiv did not sign onto an initial
28-point draft plan that made
major concessions to Russia.

Washington ultimately backed
off that threat, and Zelensky said
this week that the United States
and Ukraine had since jointly
developed most of a 20-point
peace plan, which on Friday he
said is “90 percent done.”

“Our task is to make sure that
everything will be 100 percent
finished,” he said in voice notes to
journalists Friday.

Finalizing the document “is
not easy, and no one is saying it
will definitely be achieved in-
stantly,” he said. “But neverthe-
less, with every such meeting and
every such conversation, we must

SEE UKRAINE ON A13

Inflation.

tarifls yield
tough year
for farmers

Bailout points to effect of
price hikes tied to Biden,
Trump’s China trade war

BY CLEVE R. WooTtsonN JR.

Mike Phillips has spent the
past vear reconciling his vote for
Donald Trump with the uncertain
future of his farm in central Iowa.

The 72-year-old has been farm-
ing for five decades and tills 2,000
acres of soybeans and corn
Trump’s tough talk on trade has
always appealed to Phillips, who
thinks China’s relationship with
American farmers desperately
needs a reset, He voted for Trump
in each of the past three presiden-
tial elections. He believes in GOP
farming policies because “we've
been burned so bad by the Demo-
crats.”

But the tariff war Trump start-
ed has been eating into Phillips’s
bottom line and clouding his de-
cisions about the best path for-
ward. Thirteen months after
Trump won a second term with
wide support in farm-dependent
parts of the country, Phillips won-
ders what will come first: Trump’s
promised farm resurgence or his
own retirement.

“For the most part, farmers —
we've been willing to kind of go
along. But 1 don’t know about
now,” Phillips said. “I know
[Trump is] a more practical per-
son. He's trying to do something.

SEE FARMERS ON A7
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Speech-language therapist Corinne Zmoos works with Ellis Easton, 6, at his Baltimore home.

New science identifies
4 distinct types of autism

In challenge to traditional notions, data hints at condition’s complexity

BY ArianA EunJuNng CHA

hen Mare and Cristina Easton’s son was
W diagnosed with autism at 20 months, the
Baltimore couple left the doctor’s ap-
pointment in confusion. Their toddler — who
was very social — didn’t resemble the picture of
the condition they thought they knew. And the
specialists could offer little clarity about why or
what lay ahead.
It wasn't until four yvears after their child’s
diagnosis that the Eastons finally began to get

answers that offered them a glimmer of under-
standing. This summer, a team from Princeton
and the Flatiron Institute released a paper
showing evidence for four distinet autism phe-
notypes, each defined by its own constellation of
behaviors and genetic traits. The dense, data-
heavy paper was published with little fanfare.
But tothe Eastons, who are among the thousands
of families who volunteered their medical infor-

mation for the study, the findings felt seismic.
“This idea that we're seeing not one but many
SEE AUTISM ON Al0

In Nigeria strike,
Trump steps into
a bloody history

HE’S RISKING A QUAGMIRE, ANALYSTS WARN

Anti-ISIS offensive is only beginning, officials say

BY RACHEL CHASON,
ARBIODUN JAMIU
AND TArA Corp

Top Nigerian officials said Fri-
day that U.5. attacks in the coun-
try on what President Donald
Trump called “ISIS Terrorist
Scum” could mark the opening
salvo in a campaign against mili-
tant groups there. But security
analysts warned that Trump ad-
ministration officials appeared to
be stepping into a complex, long-
running conflict that they might
not fully understand.

Trump has in recent months
repeatedly warned that he would
intervene in Nigeria — which is
afflicted by widespread violence
— if the killing of Christians does
not stop. He made good on that
promise Thursday, announcing
“numerous perfect strikes” on
Christmas night and promising
more if the “slaughter of Chris-
tians continues.”

Western and Nigerian security
analysts said the attacks marked
the first time in decades that the

United States had launched such
strikes in Nigeria, a country of
more than 230 million people
split about equally between Mus-
lims and Christians. The analysts
said that violence, particularly by
Islamist militants in the north,
has sometimes targeted Chris-
tians but that Muslims have also
been affected.

Neither Trump nor the U.S.
Africa Command (AFRICOM)
specified who was killed in the
strikes, which the U.S. and Nige-
ria’s government said were con-
ducted with the approval of Nige-
ria's government. Daniel Bwala,
an adviser to Nigeria’s President
Bola Ahmed Tinubu, said the
strikes on Thursday marked only
the beginning. Nigerian Foreign
Affairs Minister Yusuf Tuggar told
Nigerian broadcaster Channels
Television that his country pro-
vided intelligence to the U.S. for
the strikes and that cooperation
was ongoing.

“There will be more, I can as-
sure you of that,” he told The

SEE NIGERIA ON A13

Bombing at mosque in
Syria deemed lerrorism

At least 8 killed amid raft

of sectarian atrocities
following Assad’s ouster

BY KARFEM FAHIM
AND Syuzan HaithAMOUS

At least eight people were
killed Friday in an explosion at a
mosque in the central Syrian city
of Homs, according to the Syrian
Interior Ministry, which de-
scribed it as a terrorist attack.

Syrian authorities did not
identify a perpetrator in the blast,
which occurred during Friday
prayers at the Imam Ali ibn Abi
Talib mosque in the Wadi al-Dha-
hab neighborhood of Homs,
where most residents belong to
the Alawite religious minority, a
Muslim sect that has been target-

ed in the past by Sunni Muslim
extremists.

A Telegram account purport-
ing to belong to a little-known
group called Saraya Ansar al-Sun-
nah posted a statement claiming
responsibility, saying the group,
in cooperation with “the muja-
hideen” of another unnamed
group, had detonated explosives
inside the mosque. The claim
could not immediately be veri-
fied.

At least 21 people were injured
in the explosion, according to the
Interior Ministry. Witnesses said
a man carrying a suitcase entered
the mosque around 11 a.m. local
time, and left more than an hour
later, before the explosion, Interi-
or Ministry spokesman Noured-
dine al-Baba said in a TV inter-
view, adding that the victims
were from various sects.

Photographs of the mosque

SEE SYRIA ON Al4

Leaked documents

reveal Instagram plan

Firm pursued strategy
to win back teen users
despite safety concerns

BY Naomi Nix

Two weeks after dozens of state
attorneys general sued Meta for
allegedly getting adolescents ad-
dicted to its platforms and jeopar-
dizing their safety, Instagram
head Adam Mosseri posted an
internal memo pushing his em-
ployees to pursue one overarch-
ing goal: bring more teens to
Instagram.

“As you are building out your
2024 plans, I'm asking that the
business teams stay laser focused
on 1) teens, particularly in devel-
oped markets and 2) Threads,
and in that order,” Mosseri wrote
in the Nov. 6, 2023, memo.

Mosseri's memo is part of a
multivear plan by Meta, which
owns Instagram, to bring more
teens onto the photo-sharing app
and increase their activity there,
according to internal documents
written between 2023 and 2025
and viewed by The Washington
Post. They show that Instagram
staffers considered the mandate
to boost teen metrics their top
goal last wvear. It ranked even
above efforts to build out
Threads, its breakout text-based
social media rival to X, formerly
known as Twitter.

Outwardly, Meta executives
projected confidence in the suc-
cess of its social media apps,
presenting statistics vear after
year depicting overall user
growth. But behind the scenes,
the internal documents show, In-
stagram has waged an aggressive
campaign to win back teenagers
it was losing to competitors, roll-

SEE INSTAGRAM ON A1S8
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In chill mode at the rink

Temperatures the day after Christmas made for good skating at the National Gallery of Art’s Sculpture
Garden Ice Rink. The D.C. area should see something of a warmup this weekend. Forecast, B18
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FEMA buyouts After Hurricane Helene,
hundreds of North Carolina families applied
to a program to sell their homes at pre-storm
value. Not one has been approved. A3

Online screening The Trump administration
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GOP’S
HEALTH
CUTS
LOOM

Counties aren’t sure
how they’ll pay for
the care of millions
of newly uninsured.

By CHRISTINE MAI-Duc
AND CLAUDIA
BoYD-BARRETT

In 2013, before the Afford-
able Care Act helped mil-
lions get health insurance,
California’s Placer County
provided limited healthcare
to some 3,400 uninsured
residents who couldn’t af-
ford to see a doctor.

For several years, that
number has been zero in the
predominantly white, large-
ly rural county stretching
from Sacramento’s eastern
suburbs to the shores of
Lake Tahoe.

The trend could be short-
lived.

County health officials
there and across the country
are bracing for an estimated
10 million newly uninsured
patients over the next dec-
ade in the wake of Republi-
cans’ One Big Beautiful Bill
Act.

The act, which President
Trump signed into law this
summer, is expected to re-
duce Medicaid spending by
more than $900 billion over
that period.

“This is the moment
where a lot of hard decisions
have to be made about who
gets care and who doesn’t,”
said Nadereh Pourat, direc-
tor of the Health Economics
and Evaluation Research
Program at UCLA. “The
number of people who are
going to lose coverage is
large, and a lot of the sys-
tems that were in place to
provide care to those indi-
viduals have either gone
away or diminished.”

It’s an especially thorny
challenge for states such as
California and New Mexico,
where counties are legally
required to help their poor-
est residents through what
are known as indigent care
programs. Under Oba-
macare, both states were
able to expand Medicaid to
include more low-income
residents, alleviating coun-
ties of patient loads and
redirecting much of their
funding for the patchwork of
local programs that pro-
vided bare-bones services.

Placer County, which es-
timates that 16,000 residents
could lose healthcare cov-
erage by 2028, quit operating

[See Uninsured, A7]
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ERICc THAYER Los Angeles Times

WRIGHTWOOD BEARS STORM’S BRUNT

Workers navigate debris after an atmospheric river triggered destructive flows in the mountain town.
“All it is is rock and mud,” said a man who left his home when the hills began to collapse. cALIFORN1A, B1

ICE puts graduation dream on hold

The baby-faced teen
called hismom for the fourth
time that November day. He
was homesick, but he
wanted her to know he was
OK.

Benjamin Guerrero Cruz
had recently turned 18, and
he was farther from his
mother and younger siblings
than he’d ever been before.

But he wasn’t off at col-
lege or starting anew job. He
was calling from San Ber-
nardino County, where he’d
been held in an immigration
detention centerformonths.

“You have to be strong,”
he consoled his mother.

In August, days before
Benjaminwas set to start his
senior year at Reseda Char-
ter High School, masked
agents surrounded him as
he walked his family’s
puppy, Athena. He said they
did not identify themselves.

He was still wearing what

Community circles wagons after a teen
is detained days before his senior year

By Brittny Mejia

GENARO MOLINA Los Angeles Times
BENJAMIN Guerrero Cruz, 18, was detained while
walking his dog in the San Fernando Valley in August.

he slept in — black shorts
and a T-shirt — when the
agents arrested him, he told
The Times in his first inter-
view with a news outlet since
his ordeal began.

“I didn’t know who they
were, I didn’t know what
they wanted,” he said. “But
they handcuffed me and left
me wondering: ‘What did I
do?’”

Tricia McLaughlin, a
spokesperson for the De-
partment of Homeland Se-
curity, said that Benjamin, a
Chilean national, over-
stayed his visa by more than
two years. She said Border
Patrol agents arrested Ben-
jamin and placed him into
the custody of Immigration
and Customs Enforcement
pending removal.

The teenager had fled his
home country to seek asy-
lum in the U.S. because of

[See Detainee, A6]

Model, influencer — and alleged thief

Adva Lavie is accused
of using dating apps
to target rich older
men for burglaries.

By SUMMER LIN

It was an invitation that
lingerie model Amber Karis
Bassick couldn’t refuse — a
sun-filled hotel stay on the
Spanishisle ofIbiza, paid for

Zelensky, Trump set
up meeting for Sunday

The 20-point plan to
end the war ‘is about
90% ready,” says the
Ukrainian president.

By ILLIA NOVIKOV

KYIV, Ukraine — Ukrain-
ian President Volodymyr Ze-
lensky said Friday that he
will meet with President
Trump in Florida over the
weekend.

Zelensky told journalists
that the two leaders will dis-
cuss security guarantees for
Ukraine during Sunday’s
talks, and that the 20-point
plan under discussion “is
about 90% ready.”

An “economic agree-
ment” also will be discussed,
Zelensky said, but added he
was unable to confirm
“whether anything will be fi-
nalized by the end.”

The Ukrainian side will
alsoraise “territorialissues,”
he said. Moscow has insisted
that Ukraine relinquish the
remaining territory it holds
in the Donbas — an ultima-
tum that Ukraine has re-
jected. Russia has captured
most of Luhansk and about
70% of Donetsk — the two

areas that make up the Don-
bas.

Zelensky said that
Ukraine “would like the Eu-
ropeans to be involved” but
doubted whether it would be
possible on short notice.

“We must, without doubt,
find some format in the near
future in which not only
Ukraine and the U.S. are
present, but Europeisrepre-
sented as well,” he said.

The announced meeting
is the latest development in
an extensive U.S.-led diplo-
matic push to end the nearly
four-year Russia-Ukraine
war, but efforts have runinto
sharply conflicting de-
mands by Moscow and Kyiv.

Zelensky’s comments
came after he said Thursday
that he had a “good conver-
sation” with U.S. special en-
voy Steve Witkoff and Jared
Kushner, Trump’s son-in-
law.

Kremlin spokesperson
Dmitry Peskov told report-
ers Friday that the Kremlin
had already been in contact
with U.S. representatives
since Russian presidential
envoy Kirill Dmitriev re-
cently met with U.S. envoys
in Florida.

“It was agreed upon to

[See Ukraine, A4]

by her new friend Adva
Lavie, a men’s magazine
centerfold and social media
influencer.

“Ithought that was really
nice of her and sweet, and
it’d be a lot of fun,” Bassick
recalled of the offer.

A willowy Los Angeles
resident with dark hair and
eyes, Lavie had long cultivat-
ed areputation as a glamor-
ous, jet-setting model with
an exotic background.

Dressed in revealing out-

fits, Lavie posed in TikTok
videos, Instagram posts,
Penthouse photo spreads
and other media. She
boasted to podcast listeners
and bikini contest judges
that she was from Israel and
aformer member of the Isra-
el Defense Forces.

But behind the flashy so-
cial media facade of luxury
cars, private jets and model
getaways in Vegas, there
lurked something darker
and predatory, according to

Bassick and others.

It didn’t take long for
Bassick to wonder whether
Lavie might have an ulterior
motive forinviting her along.

When Bassick arrived at
the hotel, staff told her their
room wasn’t paid for, so she
had to shell out about $2,400
to checkin, she said.

Then, when Lavie
showed up at the hotel, she
was being trailed by a taxi
driver who demanded to be

[See Lavie, A9]
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CHP

Mmoves
hiring
to fast
lane

Agency has sworn in
600 officers this year
as other departments
struggle with attrition.

By LIBOR JANY

For all the talk of recruit-
ment struggles at the Los
Angeles Police Department
and other law enforcement
agencies nationwide, some
local agencies are finding
that hiring new officers has
gotten easier.

Take the California High-
way Patrol, which in Novem-
ber graduated a class of 146
officers from its academy in
West Sacramento. The
statewide agency, which
mainly polices traffic viola-
tions on freeways and over-
sees state property, has
sworn in more than 600 new
officers this year — a total
that many departments
would envy.

While citing many of the
same reasons that experts
have given for why fewer
people are going into law en-
forcement continued
scrutiny over officer miscon-
duct, relatively low pay com-
pared with other less dan-
gerous professions, and a
general lack of interest in
long careers in government
service — CHP Commis-
sioner Robin Johnson said
that some of the agency’s re-
cruitment problems were in-
ternal.

For instance, she said,
the agency for many years
resisted outsourcing its
background check process,
partly because of the cost,
but also to avoid going
against tradition that said
the process should be han-
dled in-house. As a result,
the roles were filled by offi-
cers who had had to juggle
“other duties besides back-
ground investigations” —
thereby prolonging the time
it took to review an appli-
cant’s background, she said.

An internal analysis
found that roughly half of
applicants were dropping
out during background
checks, she said.

Now, the CHP uses a
third-party company that
Johnson said has signifi-
cantly sped up the process
for new recruits. The agency

[See CHP, A9]

Hit the dance floor at Philippine grocery

Seafood City sells lumpia by day and
turns into a multigenerational club by night

By Kailyn Brown

Under the glow of fluorescent lights
at Seafood City market in North Hills,
packages of premade adobo, salted
shrimp fry and and dried anchovies glis-

ten in meat coolers.

ADJ,dressed in atraditional barong,
blasts a dance remix of Whitney Hous-
ton’s “I Wanna Dance With Somebody”

CHRISTINA HOUSE Los Angeles Times

DJS 10AK, left, Ever Ed-E, and Aymo keep the tunes coming.

as a crowd gathers to take a shot of fish
sauce together.

“That was disgusting!” a man shouts
into the mic, flashing a grimacing ex-
pression.

The smells oflechon and lumpia float
through the air. Smiling children munch
on halo-halo (a Philippine dessert made
with ube ice cream, leche flan and
shaved ice). Flags of the Philippines
wave in the air as aman in UCLA Health
scrubs hops into the center of an ener-
getic dance circle. Employees shoot
store coupons out of a money gun and
toss bags of Leslie’s Clover Chips into
the crowd. Fathers hold their children
on their shoulders as a group of college
students do a Tinikling routine, a tradi-
tional Philippine dance in which per-
formers step and hop over and between
bamboo poles.

[See Seafood City, A12]

Airstrikes rattle
Nigerian villagers
Trump announces that
the U.S. launched a
“powerful and deadly”
attack against Islamic
State forces. WORLD, A2

Kings’ Kempe
passes loyalty test

Passing up more money
as an unrestricted free

agent, winger signed an
eight-year extension to
stay in L.A. SPORTS, B12

Developer weighs
L.A's challenges

Bill Witte is retiring
after running Related
California and helping
shape the city for dec-
ades. BUSINESS, A10

Weather
Variable cloudiness.
L.A. Basin: 61/46. B8
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Megadeals propel M&A to $4.5tn

e Second-best year on record @ Investment bank fees soar @ Trump deregulation spurs action

IVAN LEVINGSTON — LONDON
OLIVER BARNES — NEW YORK

Global dealmaking topped $4tn this
year for the first time since the boom of
2021, as a record number of megadeals
lifted investment banking fees to their
second-highest level ever.

A total of 68 deals worth at least $10bn
reshaped sectors from the media to
industrials as companies took advan-
tage of buoyant markets, readily availa-
ble financing and less stringent US regu-
lation to attempt strategic transactions
that would not have been possible under
other conditions.

Worldwide mergers and acquisitions
increased by almost 50 per cent from

2024 to $4.5tn, according to data from
the London Stock Exchange Group. It is
the second-highest total in more than
40 years of records, topped only by the
2021 pandemic frenzy.

“I haven't seen large-scale M&A like
this in a decade . .. These are deals
which are really transforming indus-
tries,” said Tony Kim, co-president of
investment bank Centerview Partners.
“Scaled M&A requires a lot of important
ingredients in the mix to succeed, and
we seem to have all of those elements.”

The rush of transactions helped drive
investment-banking fees to an esti-
mated $135bn, a 9 per cent increase
from last year. More than half came

from the US, where there were $2.5tn of
deals with American targets — the high-
est proportion since 1998.

“Risk appetite is strong, with support-
ive financing and antitrust environ-
ments,” said Mark McMaster, global
head of M&A at Lazard. “We're seeing
an ‘all systems are go’ dynamic when it
comes to getting most deals done.”

The two biggest deals of the year are
the battle between Netflix and Para-
mount for Warner Bros Discovery, and
the rail megamerger between Union
Pacific and Norfolk Southern to create a
$250bn transcontinental juggernaut.

Dealmakers said the Trump adminis-
tration’s push to loosen regulation had

encouraged companies to explore tie-
ups they might otherwise have hesi-
tated over. “What we see with corporate
clients is a willingness to take on regula-
tory risk for transactions that are strate-
gic,” said Andrew Nussbaum, co-chair

Top billing: the of the executive committee at law firm
battle between Wachtell, Lipton, Rosen & Katz.
Netflix and “They see a willingness of the regula-
Paramount for tors to engage in constructive dialogue.”
Warner Bros The rush of mega deals stands in con-
marks what trast to a drop in smaller transactions;
could be one of private equity dealmaking also lagged
the two biggest behind the wider recovery.
deals of 2025 Trump’s K-shaped economy page 5
2025 in charts page 14
The Long View page 18
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Tapestry gets
£800mn cover

The Treasury will extend an £800mn
indemnity to the Bayeux Tapestry when
it comes to the UK next year in a sign of
the extraordinary value attached to the
70-metre fabric depiction of the Nor-
man Conquest.

The protection, backed by taxpayers,
will cover damage or loss during trans-
fer from its home in Normandy and
while on display at the British Museum.

The exhibition is expected to be the
biggest blockbuster for a generation but
the loan of the almost 1,000-year-old
piece of embroidery, pictured being pre-
pared for transport to the UK, has been
criticised by some in France.

Valued by Treasury page 2

Food & drink

Cosy winter recipes
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Italian fashion hates the
worker exploitation look

Probes by Milanese prosecutor Paolo
Storari into big names including Gucci
and Versace pose difficult questions
for Italy’s fashion elite. Brands’ price
tags suggest their wares are made by
fairly paid artisans but 13 are
suspected of subcontracting to
manufacturers that exploit migrant
workers. Storari is now facing fire from
bosses who say he should be
‘ashamed’ of the damage he is
inflicting on the industry.

Made in Italy » PAGE 12

Zelenskyy heads for Florida to discuss
crucial parts of peace plan with Trump

FABRICE DEPREZ AND
CHRISTOPHER MILLER

Ukrainian President Volodymyr Zelen-
skyy has said he will meet Donald
Trump in Florida over the weekend to
discuss the most politically sensitive
parts of a US peace proposal that would
ultimately be presented to Russia.

The meeting, which Ukrainian officials
expect to take place at Trump’s Mar-a-
Lago resort, will mark the culmination
of weeks of intense diplomacy that
began in November with the publication
of a 28-point plan drawn up by the
US with the participation of Russian
officials.

US officials have yet to confirm any
meeting between the leaders. The White
House did not immediately respond to a
request for comment.

WhatsApp chat yesterday that he and
Trump “have a broad agenda” and that
the “meeting is specifically meant to
finalise as much as we can”.

“There are certain issues that we can
discuss only at the leaders’ level,” the
Ukrainian president said. At the top of
the agenda would be security guaran-
tees for Ukraine, he added, noting they
wanted to “go through a few nuances” of
the pledges made by the US and the
arrangements with European countries.

The presidents will also discuss other
aspects of the peace proposal, including
what Zelenskyy said is an “economic
agreement” for reconstruction. “For
now, there are only basic drafts,
although there will be several agree-
ments [on the economic deal],” he said.

Zelenskyy said that he would also dis-
cuss the highly contentious issue of ter-

demanded Ukraine cede the parts of
eastern Ukraine’s Donbas region it still
controlled, sending Ukrainian and
European negotiators scrambling to
revise what Kyiv described as unaccept-
able concessions to Russia.

“I cannot say right now whether any-
thing will be ready by the end,” Zelen-
skyy said, adding that he and Trump
would “finalise as much as we can”.

Zelenskyy will be joined in Florida by
his team of negotiators.

Sergiy Kyslytsya, a member of the del-
egation, said that the US and Ukrainian
positions had significantly converged.
“Now it’s the moment for two leaders to
bless it, adjust or calibrate if necessary,”
he told the Financial Times.

Zelenskyy told reporters that the 20-
point plan was “90 per cent ready”, add-
ing that “Russia is constantly looking for

Zelenskyy told reporters in a  ritorywith Trump. Theoriginal USdraft  reasonsnottoagree”.
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Comment I'lA devore les ressources de la planete

» Lessor de l'intelligence
artificielle, technologie
vorace en énergie, en eau
et en terres rares, oblige a
s'interroger sur les conse-
quences pour la planete

: » Ces besoins font crain-
: dre, a court terme, des

i penuries ou des conflits

: locaux avec des secteurs
i tels que l'agriculture, les
i transports ou I'industrie

: » Les mises en garde n'em-
: péchent pas les géants du

i numérique (OpenAl, Goo-
. gle, Meta...) de prévoir le

i lancement de data centers
i toujours plus puissants

. » En France, IAgence

' de la transition écologique
. recommande dans une

- étude de «choisir le juste

' niveau de technologie au

' service d'un besoin réel »

: » Aux Etats-Unis, plus de
230 ONG ont demande,

: debut décembre, un mora-

: toire sur la construction

: de tels centres de données

i PAGES 14-15

| | Société Ces policiers et
gendarmes qui démissionnent

GARDIENSDE LA PAIX, €11 quét eurs,

ISRAEL LE TRAUMATISME SANS FIN DES
RESCAPES DU FESTIVALTRIBE OF NOVA |

+ des lourdeurs administratives,

» De nombreux survivants de I'attaque terroriste du 7 octobre 2023 |
se sentent abandonnés par les pouvoirs publics eace 4

officiers de gendarmerie... ils ont
quitté, ou s'apprétent a quitter, des

institutions auxquelles tous di- |
sent pourtant avoir cru. Les par- i
cours de ceux que Le Monde a pu |
t tion devient un enjeu majeur.

interroger racontent souvent les

mémes histoires, entre lassitude |

i dysfonctionnements et culture du
i silence. Méme si, d'une facon ge-

nérale, les forces de l'ordre assu-
rent ne connaitre aucune diffi-
culté de recrutement, la fidélisa-

PAGE 13

Paris Algerie
La campagne Une nouvelle loi
survoltée cible la France et

de Rachida Dat

La ministre de la culture,
candidate LR au scrutin
municipal de mars 2026,
s'active de toutes parts
PAGE 6

la colonisation

L'adoption, mercredi,
d'une loi « criminalisant »
la colonisation illustre la
crise entre les deux pays
PAGE 2

Les photos de famille de Ronen Shalev, dont le fils, rescapé de I’attaque de 2023, s’est suicidé en octobre. A Nitzanei Oz (Israél),
le 6 nm.‘remhre. LUCIEN LUNG/RIVAPRESS POUR «LE MOKDE »
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R Afrique Les gorilles de montagne | Musique “UN CHEF-D'EUVRE"

érigé en exemple | €NfiN sauves de l'extinction Nos albums -
aux collegiens preferes

PAGE 3
__________________________________________ pour 2025
Honduras . Theodora, Bad Bunny,
Nasry Asfura elu Oklou, Miki, Salif Keita,
president avec le Feu! Chatterton, Léo Ferré,
Soutien de Trump Anne-Lise PD]C.h.leEk,
Simon Rattle... les disques
FREED favoris des critiques de
musique du « Monde »
Reportage pour 'année écoulée
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Joigny, la ville ou WAGNER MOURA

_les services publics
588 meurent peu a peu
PAGE B

HII.JHFIH.IIH‘I'I\IH

hx

Un ieune gorille de montagne dans la forét impénétrable de
Bwindi (Ouganda), le 5 décembre. ssran GRS

L’AGENT
SECRET

KLEBER MENDONCA FILHO

EDITORIAL
L'INCERTAINE PAIX

QUARANTE ANS apres le meurtre : tée & plus de un millier en 2018
de la célebre primatologue améri- : grace ade gros efforts de préser*.ra*
caine Dian Fossey, fin 1985, les go- | tion, Le statut de l'espece est passeé
rilles de montagne, espéce endé- de «en danger critique d'extinc-
mique des foréts montagneuses | : tion» & «en u:idngmn Nos repor-
biEl’lS sans maitre c}liﬁfr:iqu-:l- centrale, sont :«.;au'.fc':_s de ! ters sont allés a leur rencontre,
l'extinction. De 241 individus : dansle nord-ouest du Rwanda.
PAGE 12 en 1982, la population est remon- E PAGE 16
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COLLECTION LE MONDE
MYTHES ET LEGENDES DU JAPON

IZANAMI ET IZANAGI
VOLUME °1

Voyage dans le Donbass sous controle
ukrainien, terre de ruines et de chagrin

» «Le Monde »

sest rendu dans ce
territoire convoite par
Moscou, qui resiste
aux forces russes
depuis 2022

» Défiguree, cette
région industrielle

a perdu une bonne
partie de sa population

» Kiev a ouvert

la voie a la mise en
place d'une zone
démilitarisée dans
cette partie du pays
» Donald Trump et
Volodymyr Zelensky
devaient se rencontrer,
dimanche 28 décem-
bre, en Floride, pour
finaliser les termes
d'un plan de paix
PAGES 2-3

A Kharkiv (Ukraine),
le 12 décembre.
GUIL LAUME HERBAUTNVU" POUR « LE MONDE »

Débats
Les enjeux

économicues
de 2026

DANS LA CONTINUITE de
2025, 'année 2026 devrait
étre fortement marquée par
la politique économique de
Donald Trump. Aux Etats-
Unis, la question du cotut de
la vie devrait étre au centre
des élections de mi-mandat,
prévues en novembre. L'éco-
nomie ameéricaine sera-t-elle
en forte croissance, alors que
le marché du travail stagne
et qu'elle subit les effets in-
certains des droits de
douane et négatifs des cou-
pes budgétaires voulues par
'administration Trump?
Pour le Prix Nobel d'écono-
mie Joseph Stiglitz, qui signe
une tribune au Monde, ces
politiques fragilisent l'éco-
nomie des Etats-Unis.

A ces incertitudes s'ajoute
le risque de l'éclatement
d'une bulle liée a lintelli-
gence artificielle (IA). Mo-
teurannonceé d'une nouvelle
révolution industrielle et
source d'une réduction mas-
sived'emplois, I'TA estaussia
l'origine d'une rivalité tech-
nologique entre les Etats-
Unis et la Chine. Mais, pour
les économistes Di Guo et
Chenggang Xu, les specifici-
tés du systeme chinois em-
pécheront Pékin d'étre vrai-
ment concurrentiel,

PAGES 20-21

Social
En2025,un
dialogue grippé
entre patronat
et syndicats

L'année a été marquée
par une série de rates, a
commencer par celui du
«conclave » sur les retrai-
tes, et les signes d'embel-
lie tardent a se dessiner

PAGE 7

Ski

| Ecole du ski
francais, un
empire de 80 ans
qui vacille

La toute-puissante ESF
affronte des defis inédits,
entre baisse du nombre
de stations, érosion de
son monopole et enqué-
tes sur ses pratiques

PAGES 12-13

b

Telécoms

Une année noire
pour l'emploi,
de I'Europe

aux Etats-Unis

Concurrence intense,
difficultés a rentabiliser
la 5G, numérisation
galopante... Le secteur a
supprime des dizaines de
milliers de postes en 2025

PAGE 13

Alpinisme Retour sur un exploit himalayen

En octobre, deux Francais ont gravi la face nord du Jannu Est

PAGES 14-15

Etats-Unis

La relation a Israel,

nouveau sujet
de clivage au sein
du monde MAGA

PAGE 4

Nigeria
Washington

intervient contre
des djihadistes

PAGE 5

Politique

La « nouvelle
France »: I'identité
selon Mélenchon
PAGE 8

Autonomie

Les fragilités de

la Caisse nationale
de solidarité

PAGE 10

EDITORIAL
NUMERIQUE :

UN NOUVEL
AVERTISSEMENT
POUR L'EUROPE
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i Municipales : Suisse
: A Menton, : La course effrénée
: Louis Sarkozy . de Zermatt
: tente le coup | pour maintenir
| d’'éclat permanent : I'acces a la neige
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NHS at risk as overseas
doctors put oft by racism

Denis Campbell
Health policy editor

Foreign doctors and nurses are
increasingly shunning the NHS
because anti-migrant rhetoric and
rising racism have created “a hostile
environment”, theleader of Britain’s
medics has warned.

The health service is being put at
risk because overseas health profes-
sionals increasingly see the UK as
an “unwelcoming, racist” country,
in part because of the government’s
tough approach to immigration,
Jeanette Dickson said.

Record numbers of foreign-born

doctors are quitting the NHS and
the post-Brexit surge in those com-
ing to work in it has stalled. At the
same time, thenumber of nursesand
midwives joining the NHS has fallen
sharply over the past year.

Dickson is the chair of the Acad-
emy of Medical Royal Colleges, which
represents the professional inter-
ests of the UK and Ireland’s 220,000
doctors, including GPs, surgeons,
anaesthetists and A&E specialists.

She said that without the contri-
bution of foreign doctors and nurses
the NHS “could quite easily fall over”
and find itself without “a critical
mass of people there to run the ser-
vice safely”.

Foreign-born doctors and nurses
were being put off by antagonism by
politicians towards migrants, media
coverage of immigration, the racist
abuse of international medical grad-
uates by NHS colleagues and racist
aggression by patientstoward minor-
ity ethnic NHS staff, she said.

“My feelingis we are creatinga cul-
ture where the rhetoric is ‘foreigner
bad’. If you have never visited Brit-
ain and are looking at our media, the
social media, press media, what our
politicians are reported as saying, I
think that it’s not unreasonable to
see that as a hostile environment,”
Dickson, an NHS consultant clinical
oncologist, told the Guardian.

“They see attacks on synagogues,
they see anti-Muslim protests. They

see the rhetoric that immigration is |
bad, [that] immigration is a major |#

problem for the country.

“Why would you go somewhere
where people are going: ‘We don’t
need you, we don’t want you’? For
them that makes Britain appear

A A

unwelcoming, racist. The prevalence [g"s

of [hostility to migrants] is signifi-
cantly more [than] 10 years ago.”

While the NHS hasalwaysreliedon § ";*;“‘w

overseas staff, this dependence has

never been greater. Forexample, 42% § .

of all UK doctors qualified abroad,

General Medical Council o
(GMC) figures show. oe o

US warns of
more strikes
to come

on Nigeria

Rachel Savage
Eromo Egbejule
Edward Helmore

The US defence secretary, Pete Heg-
seth, warned yesterday of further
strikes against Islamic State targets
in north-western Nigeria, hours after
the US military struck militant camps
in what Donald Trump character-
ised as efforts to stop the killing of
Christians.

Hegseth wrote on X: “The presi-
dent was clear last month: the killing
ofinnocent Christiansin Nigeria (and
elsewhere) must end. The US mili-
tary is always ready, so ISIS found
out tonight - on Christmas

» More to come ... Grateful oe

century

Special issue Saturday
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« Sans la liberté de blimer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais
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Réponses a la question
de vendredi:
Numerique :

I'Europe doit-elle
repliquer aux sanctions
americaines?

0]8]|
80 %

VOTANTS 118181

NON
20

Etes-vous optimiste
sur la conclusion
dun accord de paix
rapide entre I'Ukraine
et la Russie ?

ELIOT BLONDET/ABACA - ALBERT LORES
PCUR LE FIGARO

Nigeria : pourquoi Trump

frappe les groupes djihadistes

Le président américain se pose en défenseur des chrétiens dans cette région d’Afrique de I'Ouest
en proie aux violences. D’autres tirs de missiles pourraient viser Daech dans les jours a venir.

Les Etats-Unis ont mené des
frappes aériennes sur le terri-
toire du Nigeria le jour de Noél,
une opeération inédite dans le
pays le plus peuple d’Afrique.
Selon Donald Trump, étaient

visées des cibles affiliées a I'or-
ganisation Etat islamique (EI)
dans I'Etat de Sokoto (nord-
ouest du pays), accusées de
perpétrer des <«massacres de
chreétiens ». Ces operations, me-

nees en coordination avec les
autorités nigérianes - lesquelles
laissent entendre qu'elles pour-
raient se poursuivre -, compor-
tent encore de nombreuses zo-
nes d’ombre, tant sur 'identite

FF TRIPELONJARRY/ONLY FRANCE VIA AFP

< LA « DOCTRINE TRUMP » ET SES CONSEQUENCES INCERTAINES PAGE 2ET L’EDITORIAL

>

Malgré la hausse des prix et les craintes permanentes sur I'enneigement, la saison commence mieux que I'année
derniére dans les stations francaises, qui multiplient les offres d’activités pour conserver leur clientéle. PAGE16

EDITORIAL par pitippe ceti

Le cadeau du shérif

onald Trump manie le Toma-
hawk comme un vrai chef sioux.
Dans sa version moderne - un
missile de croisiere d'une portee
de 900 km -, cette arme présente
I’avantage de frapper un ennemi eloigné sans
vous exposer a sa riposte immeédiate. Par defi-
nition, la cible voit rarement arriver le Toma-
hawk, mais, avec le 47¢ président americain, la
surprise est encore plus grande, car elle figure
au cceur meéme de sa stratégie.
Trump a ordonne d’en tirer une douzaine le
soir de No€l contre des camps djihadistes dans
le nord-ouest du Nigeria, visant la branche
ouest-africaine de 1'organisation Etat islami-
que (EIAQ), accusée de «tuer avec cruauté
principalement des chrétiens ». Les islamistes de
Boko Haram et de Daech sont plutot bases
dans le nord-est de ce pays deéchire par les vio-
lences, le nord-ouest eétant surtout la proie de
« bandits» qui pratiquent |'enlevement avec
rancon. Les chrétiens (45 % de la population),
ne sont certes pas epargnes, mais on compte
autant de musulmans parmi les quelque
12000 morts recenses cette annee.
Peu importe : ces frappes sont avant tout un
cadeau de Noél offert aux chrétiens évangeli-
ques americains, puissante composante de la

coalition Maga (Make America Great Again),
trés mobilisée sur le sujet. A son insistance,
Trump avait charge le Pentagone de dresser
des plans en novembre, mais, dans cette
Maison-Blanche frénetique, on s'en était a
peine apercu. Qu'importe aussi le résultat : s’il
suffisait de quelques missiles pour deraciner
des groupes djihadistes, 'armee francaise
|"aurait sans doute mis en pratique au Sahel.

En tout cas, le champion de «I’Amérique
d’abord » ne peut plus étre soupconnge d’isola-
tionnisme. Le «nouveau sherif», annonceé en

» février par le vice-
Tmmp na president JD Vance,
rien dun ferraille au contrai-
isolationniste re 4 tout va : contre

les houthistes au
Yémen dés mars, contre I'lran des ayatollahs
en juin, contre le Venezuela de Maduro depuis
aout, contre Daech en Syrie la semaine dernie-
re... Entre represailles, ideologie et appat du
gain, il est difficile d’y voir une doctrine, si-
non que le «Big Boss» se mele de ce qu'il
veut et designe ses ennemis sans appel. L'Eu-
rope sait désormais qu’elle en fait partie, pas
tant menacee de retorsions militaires que
d’une relation de suzerain a vassal. A Moscou,
on jubile. m
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precise des groupes vises que
sur les objectifs et I'impact sur
la securite reégionale. Aucun
bilan n’a été communiqué et
aucun groupe djihadiste n’a dit
avoir été touche. Pour Trump,

c’est une nouvelle manifesta-
tion de sa doctrine de «la paix
par la force» et un gage donne
aux chrétiens évangéliques,
qui comptent dans sa base
electorale.

Les jeunes
sensibles

au caractere
toxique

des réseaux
sociaux

Alors que le projet de loi d’in-
terdiction des réseaux sociaux
aux moins de 15 ans est «préf »,
selon la ministre deléeguée au
Numeérique, Anne Le Heénanff,
les mineurs vont peut-étre de-
voir se passer bientdét d'une
partie de leur vie en ligne. Si
cette perspective confrarie
nombre d’ados qui utilisent
déja WhatsApp ou Instagram au
quotidien, les deux tiers d’entre
eux se disent favorables a cette
interdiction. «Ils sont capables
de se rendre compte des proble-
mes et de demander a étre
aidés », souligne le psychiatre
Serge Tisseron. PAGESGET 7
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Presupuesto
ria muy superior a los 21 miembros que
tiene la bancada oficialista, el Gobierno

® ' logro convertir en ley el Presupuesto
2026. El peronismo y la UCR votaron
divididos, y el oficialismo consigui6 el

apoyo de senadores que responden a
gobernadores peronistas como el cata-
marqueno Jalil y el tucumano Jaldo.

El juez Aguinsky habilito la feria judicial y levanto el secreto bancario. | wmiei pidié que se aprueben sus cuen-

tas paradar una senal al mercado.r.4

Elfiscal Navas Rial imput6 a los dos su vez, en la causa por la mansion en DECLARAN EL LUNES

hombres fuertes del fitbol en la causa Pilar, el juez investigara las cuentas de - ,

que investiga una denuncia de la DGI Toviggino y escucharé la declaracién _ El_ m(]n(f'trlbUtlf’ta ysu n_ladre o ° »
por la retencién de aportesjubilatorios de los dos presuntos testaferros dela jubilada tienen que justificar sus La 11 lﬂilClOl‘l SCrd

deempleadosdela AFAduranteanos.A  casaylosautosdelujo. r.6 bienes ante la Justicia

la mas bajaen 8
—= | anos; cae fuerte
la industria

A pesar de que la inflacién viene cre-
ciendo lentamente desde mayo, el nu-
mero global de 2025 -segtin las cifras del
Indec y las proyecciones para diciem-
bre- quedara en poco mas de 30 puntos,
el mejor nimero desde 2017. Esa buena
noticia contrastd con una caidade la
industria de 6% en el mes pasado.p.16

Alsol. La arena de Mar del Plata, ayer.

Disparos. El hombre de la Veranear en Caril()
g | cuesta lo mismo
que en Miami

Agredié =] pOIiCias y muere por una bala de goma Una familia tipo necesita en promedio

casi $ 4 millones para vacacionarenla

Un enfrentamiento de vecinos de Lugano terminé ayer en tragedia. Dos hombres atacaron a trompadas a mas de segunda quincena de eneroen el pais.
diez policias durante varios minutos. Un policia respondié disparandole perdigones de goma a uno de los atacantes Santiago de Chile es mas barato que la

a muy poca distancia en la cara. El hombre murié y los vecinos marcharon denunciando la violencia policial. p.3a mitad de los destinos nacionales.
Lo muestran datos de la UADE. p.37




